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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญ 
            

1 สงิหาคม 2532 วนัเร่ิมกอ่ตัง้ 
3 มกราคม 2535 เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
9 มีนาคม 2537 จดทะเบยีนเป็นบริษัทมหาชน 
มกราคม 2538 เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 280 ล้านบาทเรียกเก็บเต็มมลูคา่หุ้นละ 10 บาทจ านวน 272 ล้าน

บาท 
ปลายปี 2540 กลุม่ผู้ ถือหุ้นและกรรมการของ บริษัท ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิต

กระเบือ้งเซรามิคชนิดเดียวกนัและมีโรงงานใกล้เคียงกนั ได้ประมลูซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ 
จ านวน 14.9 ล้านหุ้น หรือคิดเป็น ร้อยละ 54.82 ของทนุที่ช าระแล้ว จากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่ง
เป็นบริษัทเงินทุนแห่งหนึ่ง และได้ปรับปรุงเคร่ืองจกัรให้มีประสิทธิภาพ และพฒันารูปแบบ
ผลิตภณัฑ์ให้มีคณุภาพดี มีสสีรรสวยงาม รวมทัง้ปรับเปลีย่นนโยบายด้านการตลาดโดยเน้น
การกระจายสนิค้าสูผู่้บริโภคให้มากขึน้ 

ปลายปี 2543 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุเป็น 408 ล้านบาท โดยแบง่เป็นหุ้นสามญั 40.8 ล้านหุ้นมลูคา่หุ้น
ละ 10 บาท เพื่อน าเงินทุนเพิ่มทุนไปลงทุนขยายก าลงัการผลิตโดยการซือ้หุ้ นสามัญของ  
บริษัท ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน)จากผู้ ถือหุ้นเดิมทัง้หมด ท าให้บริษัทฯ มีโรงงานของ 
บริษัท ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้ จ ากดั(มหาชน) เพิ่มขึน้อีก 1 แหง่ โดยปัจจบุนับริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของ บริษัท ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) ในสดัสว่นร้อยละ 96.83 และ ได้แตก
มลูคา่หุ้นเหลอืหุ้นละ 1.00 บาท จ านวน 408 ล้านหุ้น   
 

ปลายปี 2548 เพื่อท าตลาดขายปลกีเองในรูปตลาดนดักระเบือ้งฯ โดยผา่น 3 บริษัทจดัจ าหนา่ย คือ บริษัท 
พิค แอนด์ เปย์ จ ากดั บริษัท เมืองทอง เซรามิค จ ากดั และ บริษัท เวิลด์ไวด์ เซรามิค จ ากัด 
ซึ่งบริษัทได้เข้าไปลงทนุถือหุ้นมากกว่า 97%   ท าให้บริษัทใกล้ชิดกบัลกูค้ามากขึน้ รู้ความ
ต้องการและแนวทางการเลือกซือ้กระเบือ้งของลกูค้า และได้น าข้อมลูมาปรับปรุงสินค้าและ
การบริการ ท าให้สามารถขายสนิค้าได้มากขึน้  
 

กลางปี 2557 บริษัทได้ปรับโครงสร้างองค์กรโดยการรับโอนกิจการทัง้หมดจาก บริษัทจดัจ าหนา่ยทัง้ 3 แห่ง 
คือ บริษัท พิค แอนด์ เปย์ จ ากัด บริษัท เมืองทอง เซรามิค จ ากัด และ บริษัท เวิลด์ไวด์ 
เซรามิค จ ากัด ซึ่งบริษัทได้เข้าไปลงทนุถือหุ้นมากกว่า 97% มีผลให้บริษัทเหลือบริษัทย่อย
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เพียง 1 แหง่ คือ บริษัท ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) 
ปลายปี 2557 เพือ่เพิ่มสภาพคลอ่งของหลกัทรัพย์ บริษัทได้เปลีย่นแปลงจ านวนและมลูค่าหุ้น (Par Value) 

โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญั 4,080 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.10 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนเท่าเดิม
คือ 408 ล้านบาท 

กลางปี 2558   บริษัทได้เพิ่มทุนจาก 408 ล้านบาทเป็น 652.8 ล้านบาท จากการจ่ายหุ้ นปันผลในอตัรา 5 
หุ้นเดิมตอ่ 3 หุ้นใหม่ ท าให้มีหุ้นสามญัเพิ่มจาก 4,080 ล้านหุ้นเป็น 6,528 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้น
ละ 0.10 บาท 
 

กลางปี 2559 บริษัทได้ลดทนุจดทะเบียน จาก 652,800,000 บาท เหลอื 652,799,395.80 บาท เท่ากบัทนุ
จดทะเบียนที่ช าระแล้ว ของหุ้นสามญัจ านวน 6,527,993,958 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท 
 

ปี 2560 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2560 เมื่อวันที่  24 เมษายน 2560 อนุมัติให้
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จ านวน 5 ท่าน เข้าเป็นกรรมการและผู้บริหารของ บริษัท 
โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) ซึง่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกนั มีผลหลงัผา่นมติที่
ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2560 ของ บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด
(มหาชน) ในวนัที่ 28 เมษายน 2560 และ อนุมัติให้ท าสญัญารับจ้างบริหารจัดการธุรกิจ 
อายสุญัญา 1 ปี (วนัที่ 2 พฤษภาคม 2560 ถึง วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2561) และได้รับการบอก
ยกเลกิสญัญาดงักลา่ว มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2560และเนื่องจากมีกรรมการร่วมกนัและ
มีอ านาจควบคมุในการบริหารจดัการ จึงต้องจดัท างบการเงินรวม โดย เสมือน บริษัท โรแยล 
ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) เป็นบริษัทยอ่ยตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2560 เป็นต้นไป 
 

ปี 2561 ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2561 มีมติอนมุตัิการ
ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญของบริษัท ครัง้ที่ 1 (DCC-W1) 
จ านวน 2,611,197,583 หนว่ย เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัสว่นการถือ
หุ้ น ในอัตราส่วน 2.5 หุ้ นเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า โดยมี
ก าหนดการใช้สิทธิปีละ 1 ครัง้ คือ วนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 วนัที่ 8 พฤษภาคม 2563 และ
วนัก าหนดการใช้สิทธิครัง้สดุท้าย คือ วนัที่ใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 3 ปี นบัจากวนัที่
ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ซึ่งจะตรงกบัวนัที่ 7 พฤษภาคม 2564 (ในกรณีที่วนัก าหนดการใช้
สทิธิตรงกบัวนัหยดุท าการให้เลื่อนวนัก าหนดการใช้สทิธิดงักลา่ว เป็นวนัท าการสดุท้ายก่อน
หน้าวนัก าหนดการใช้สทิธิดงักลา่ว) 
บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญ จาก หุ้ น
สามญัจ านวน 6,527,993,958 หุ้น เป็น จ านวน 9,139,191,541 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท 
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โดยมีทนุจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว จ านวน 6,527,993,958 หุ้นมลูค่าหุ้นละ 0.10 บาทเป็นเงิน 
652,799,395.80 บาท 
 

8 พฤษภาคม 2562   มีผู้ใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิในการใช้สทิธิครัง้แรก จ านวน 703,438,699 หนว่ย ซือ้หุ้น
สามญัของบริษัทจ านวน 703,438,699 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.10 บาท คิดเป็น 70,343,870 
บาท ท าให้ทุนช าระแล้วของบริษัทเพิ่มจาก 652,799,396 บาท เป็น 723,143,266 บาท 
บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและเรียกช าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 10 
พฤษภาคม 2562 
 

15 ตลุาคม 2562 ตามมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 15 ตลุาคม 2562  อนมุตัิให้บริษัทฯ
(DCC) เข้าซือ้กิจการของบริษัท โรแยล ซีรามิคอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) (RCI) โดยการ
ท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ RCI โดยสมคัรใจ (Voluntary Tender Offer) จากผู้ ถือ
หุ้นทกุรายของ RCI ระหว่างวนัที่ 18 ตลุาคม 2562 ถึงวนัที่ 22 พฤศจิกายน 2562 รวม 25 
วนัท าการ จ านวน 578,829,365 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 93.84 ของหุ้นที่ออกและช าระแล้ว
ทัง้หมดของ RCI ในราคาเสนอซือ้ 4.00 บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ารายการเท่ากบั 2,315.32 
ล้านบาท  
การเข้าซือ้ กิจการของ RCI ข้างต้น มีวัตถุประสงค์ส าคัญเพื่อขจัดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เนื่องจากทัง้บริษัทฯ และ RCI ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระเบือ้ง
เซรามิคปพูืน้ และกระเบือ้งบผุนงัชนิดตา่ง ๆ  ซึง่ปัจจบุนั RCI จ าหนา่ยผลติภณัฑ์เซรามิคสว่น
ใหญ่ให้แก่ DCC ในขณะที่ทัง้บริษัทฯ และ RCI มีกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่และกรรมการร่วมกนั ซึ่ง
เป็นเหตใุห้บริษัทฯ และ RCI มีโครงสร้างผู้ ถือหุ้นและโครงสร้างการจดัการท่ีซ า้ซ้อนกนั  
 

25 พฤศจิกายน 2562 ผลของการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ RCI ได้จ านวน 485,572,024 หุ้น เป็นเงิน 
1,942.29 ล้านบาท หรือร้อยละ 78.72 รวมกับที่ DCC ถือไว้แล้วจ านวน 38,010,000 หุ้น
หรือร้อยละ 6.16 ดงันัน้ DCC ถือหุ้นใน RCI หลงัท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดจ านวน 
523,582,024 หุ้น หรือร้อยละ 84.88  

 
บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยกระเบือ้งเซรามิคและรับซือ้

สนิค้าทัง้หมดที่ผลิตจาก บริษัท ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) ในราคาขายสง่มาจดัจ าหน่าย รวมทัง้สัง่ซือ้ กาวยา
แนว กาวซิเมนต์  และบวักาบกล้วย  รวมทัง้รับซือ้สินค้าจาก บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) มาจดั
จ าหน่ายผ่านสาขาทั่วประเทศของบริษัท และส่งไปขายยังต่างประเทศ  เช่น บรูไน กัมพูชา ลาว มาเลเซีย มัลดีฟส์
มอริเชียส เมียนมาร์  นิวซีแลนด์ ฟิลปิปินส์ เป็นต้น   
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บริษัทถือหุ้นโดยคนไทยร้อยละ 88.50 และโดยชาวต่างประเทศร้อยละ 11.50 (ปิดสมดุ ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 
2562) 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรม แผนงานและกลยุทธ์ ขององค์กร 

วิสัยทัศน์ (DCC Group Vision) 
 

“ เป็นผู้น ำด้ำนกระเบื้องเซรำมิค โดยมีสำขำท่ัวทุกจังหวัดของประเทศไทย ” 

พันธกิจ (DCC Group Mission) 
ต่อประเทศ 

เป็นองค์กรสร้างสรรค์ระบบการผลติที่มีคณุภาพระดบัมาตรฐานสากล 
และมีต้นทนุต ่าเพื่อให้บริการสนิค้าดใีนราคาประหยดั 

 ต่อลกูค้า 
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าหลากหลาย โดยผา่นสาขาทีก่ระจายอยูท่ัว่ทกุจงัหวดัของประเทศไทย   

ด้วยคณุภาพดีราคาถกู หาซือ้งา่ยและสะดวก  มีของให้เลอืกมากมายหลากหลาย  ได้ของทนัที มีของตอ่เนื่อง 
ต่อผู้ถอืหุ้น 

มุง่สร้างผลตอบแทนทีด่ีแก่ผู้ ถือหุ้น 
ต่อพนักงาน 

ให้ความมัน่คงแก่พนกังาน  มีระบบบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม กระตุ้นให้เกิดความคดิสร้างสรรค์  
พฒันาทกัษะพนกังาน  พฒันาความสามารถหลกั  ปลกูฝังวฒันธรรมขององค์กร พฒันาระบบเครือขา่ย 

ต่อคู่ค้า 
ยดึถือความเป็นธรรมตอ่คูค้่า 

ต่อสังคม 
ยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

ค่านิยมขององค์กร (DCC Group Values) 
D Differentiation    การสร้างความแตกตา่ง  
C Cost Leadership   เป็นผู้น าด้านต้นทนุต ่า  
C Continuous Improvement   การปรับปรุงให้ดีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง  
T Total Management System  การบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม  
T Trustworthy Product Quality ความคุ้มคา่ คุ้มราคา  
O On Time Delivery   การสง่มอบสนิค้าตรงเวลา  
P Profit, People, and Planet  ก าไร, สงัคมและสิง่แวดล้อม  
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วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 
 
 
 
 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงานและกลยุทธ์ในปี 2563 
 

ในปี 2563 บริษัทฯ วางเปา้หมายในการด าเนินงาน 4 สว่นใหญ่ๆ  ดงันี ้
1. เพิ่มสัดส่วนยอดขายและราคาขายถวัเฉลี่ยจากผลิตภณัฑ์ใหม่ 

1.1 กระเบือ้งปพูืน้ขนาดใหม่ ใหญ่กว่าเดิม คือ กระเบือ้งปพูืน้ขนาด 60x120 ซม. ซึ่งสามารถแข่งขนัด้านราคา
กบักระเบือ้งน าเข้าจากจีนได้ในราคาที่ถกูกวา่ 

1.2 กระเบือ้งบผุนงัขนาด 30x50 ซม. น าออกสูต่ลาดปลายปี 2562 ซึง่เป็นกระเบือ้งบผุนงั ท่ีมีขนาดใหญ่ขึน้กวา่
ที่มีวางจ าหนา่ยอยู ่เป็นไปตามการวิเคราะห์ข้อมลูตลาด ท่ีมคีวามต้องการใช้กระเบือ้งขนาดใหญ่ขึน้ เป็นท่ี
นิยมมากขึน้ ทัง้ในสว่นงานโครงการ และกลุม่ลกูค้าที่เป็นคนรุ่นใหม ่ 

1.3 กระเบือ้งปูพืน้ แบบ ANTI SLIP หรือ กระเบือ้งกันลื่น ขนาด 40x40ซม. และขนาด 60x60ซม. ซึ่งเป็น
ผลติภณัฑ์ใหม ่ผลติขึน้จากการค้นคว้าและพฒันาให้กระเบือ้งเซรามิคมีคณุลกัษณะเฉพาะ ท่ีมีผิวหน้าที่กนั
ลื่นมากกว่ากระเบือ้งเคลือบทัว่ไป แม้ในพืน้ที่ เปียกชืน้ พืน้ที่ซกัล้าง หรือ พืน้ที่อาศยัส าหรับผู้สงูอายุ เพื่อ
เป็นทางเลอืกในการใช้งานอยา่งปลอดภยัมากขึน้  

1.4 กระเบือ้ง โมเสค RCI (RCI GLASS MOSAIC) ขนาด 30x30ซม. เป็นสินค้าชนิดใหม่ล่าสุด ที่ออกวาง
จ าหน่ายที่เน้นลกัษณะเด่นของกระเบือ้งแก้วโมเสค ที่มีความสวยงาม หรูหรา มีทัง้ชนิดที่ใช้ตกแต่งทัว่ไป 

1. ลงพืน้ท่ีจริง รับรู้ของจริง 
2. พึง่พาตนเอง พฒันาทกัษะ 
3. ใช้จา่ยคุ้มคา่ ลดความสญูเปลา่ 
4. ใสใ่จคณุภาพ ตรวจสอบทกุขัน้ตอน 
5. ท างานเป็นทีม ชว่ยเหลอืเกือ้กลู 
6. ท างานสอดคล้อง สง่เสริมซึง่กนั 
7. ไมป่กปิดความผิด ไมปั่ดความรับผิดชอบ 
8. ความรู้ตอ่ยอด ถ่ายทอดถงึกนั 
9. ช่วยคิดสร้างสรรค์ ปรับปรุงตอ่เนื่อง 
10.ความเห็นแตกตา่ง ทางเลอืกมากขึน้ 
11.ท างานปลอดภยั ปอ้งกนัตนเอง 
12.สง่เสริมคนดี ขจดัคนเลว 
13.ควบคมุความเสีย่ง เลีย่งความสญูเสยี 
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(RCI MOSAIC)  และชนิดปสูระวา่ยน า้ (RCI POOL MOSAIC) โดยจดัให้มีการแสดงสินค้า  การจดัตกแต่ง
ห้องตวัอยา่ง ท่ีแตกตา่งและหลากหลาย ณ จดุขายที่สาขา  

2 ลดงบประมาณรายจ่ายลงทุน โดยยังไม่มีการลงทุนเพิ่มในการสร้างสาขาใหม่ เนื่องจากการชะลอตัวทาง
เศรษฐกิจ โดยเน้นพฒันาสาขาที่ก าลงัก่อสร้างและมีอยู่ในปัจจุบนั ต่อเนื่องจากปี 2562 เพิ่มลกูค้าพืน้ที่ให้เช่า  
เพื่อให้เป็นจดุศนูย์กลางในการบริการลกูค้า แผนการปรับปรุงภาพลกัษณ์จึงยงัเป็นหนึ่งในแผนงานท่ีส าคญั โดย
จะปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสาขา ปรับพืน้ท่ีให้โลง่สะดวกสบาย มีพืน้ที่จอดรถกว้างขวาง ทนัสมยัดงึดดูลกูค้า 
รวมถึงติดเคร่ืองปรับอากาศในบางสาขา ท าให้ลกูค้าที่เข้ามาใช้บริการสามารถใช้เวลาเลือกซือ้ของได้นานและ
สะดวกสบายมากขึน้ 

3. ลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายทัง้องค์กรลงร้อยละ 10 โดยได้รับความร่วมมือจากพนกังานทกุหนว่ยงาน เพื่อ
พยายามให้ผลประกอบการท่ีดขีึน้ 

4. พัฒนาประสิทธิภาพการท างานของพนักงานทุกระดับ สง่เสริมโอกาสในการเรียนรู้ การพฒันาพนกังานทกุ
ระดบัให้เป็นคนดี คนเก่ง กระตุ้นให้มีความพร้อมในการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง ทัง้เป็นการเสริมสร้างทกัษะ  รวมถึง
การเรียนความรู้ใหม่เพื่อให้ปรับตวัทนักับแนวโน้มการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป   โดยบริษัทจัดการอบรม
ความรู้ให้แก่พนกังานทกุระดบั ตัง้แตพ่นกังานได้เข้ามาร่วมงานกบับริษัท เบือ้งต้นจะได้รับการฝึกอบรมหลกัสตูร
ปฐมนิเทศส าหรับพนกังานใหม ่ให้มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบับริษัท วฒันธรรมองค์กรและข้อมลูในการท างาน
เบือ้งต้น รับทราบระเบียบต่างๆ เพื่อการอยู่ร่วมกัน เพื่อให้พนักงานใหม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพการ
ท างาน ซึง่จะสง่ผลดีตอ่ประสทิธิภาพการท างานขององค์กรโดยรวม 

 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

การเปล่ียนแปลงที่ส าคัญในรอบปี 2562 

ส่วนของโรงงาน 
- ปรับเปลี่ยนเคร่ืองจักรเพื่อให้มีความทนัสมยั และรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของตลาดที่ต้องการกระเบือ้งที่มี

ขนาดใหญ่มากขึน้ 
- เพิ่มสัดส่วนการผลิตแบบระบบพิมพ์ดิจิตอล (Digital Printing) เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่

หลากหลาย 
- เร่ิมการผลติกระเบือ้งบผุนงัขนาด 30x50 
- พัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์กันลื่น Wisdom Anti Slip Tile โดยใช้ระบบการผลิตแบบพิมพ์ดิจิตอล (Digital 

Printing) 
- เพิ่มผลิตภาพในระบบการผลิต โดยปัจจุบนัมีระบบการผลิตแบบอตัโนมตัิ (Fully Automatic System) เกือบทัง้

สายการผลติ 
- ปรับเปลีย่นขัน้ตอนและกระบวนการผลติ เพื่อตอบสนองการเปลีย่นแปลงและความต้องการของผลติภณัฑ์ 
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- ลดอตัราก าลงัพลและเพิ่มอตัราก าลงัการผลติตอ่ก าลงัพล 
- ลดระยะเวลาที่ใช้ในกระบวนการบดวตัถดุิบลงร้อยละ 10 

ส่วนของส านักงานใหญ่ 
 
การเข้าซือ้กิจการของบริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) (“RCI”)  

โดยการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ RCI โดยสมคัรใจ (Voluntary Tender Offer) จากผู้ ถือหุ้นทกุราย
ของ RCI จ านวน 578,829,365 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 93.84 ของหุ้นที่ออกและช าระแล้วทัง้หมดของ RCI ในราคาเสนอ
ซือ้ 4.00 บาทตอ่หุ้น คิดเป็นมลูคา่รายการเทา่กบั 2,315.32 ล้านบาท  

การเข้าซือ้กิจการของ RCI ข้างต้น มีวตัถุประสงค์ส าคญัเพื่อขจัดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เนื่องจากทัง้บริษัทฯ 
และ RCI ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามิคปูพืน้ และกระเบือ้งบุผนังชนิดต่าง ๆ ซึ่งปัจจุบัน  RCI จ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์เซรามิคสว่นใหญ่ให้แก่ DCC ในขณะที่ทัง้บริษัทฯ และ RCI มีกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่และกรรมการร่วมกนั ซึง่เป็นเหตใุห้
บริษัทฯ และ RCI มีโครงสร้างผู้ ถือหุ้นและโครงสร้างการจดัการท่ีซ า้ซ้อนกนั ซึง่บริษัทฯ ต้องขออนมุตัิการเข้าท ารายการจาก
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยต้องได้รับคะแนนเสยีงอนมุตัิไมต่ ่ากวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัสว่นของผู้ ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย รวมทัง้บริษัทฯ ต้องจัดให้มีที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ
เพื่อให้ความเห็นเก่ียวกบัความสมเหตสุมผลของรายการ และความเป็นธรรมของราคาและเง่ือนไขของรายการตอ่ผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ เพื่อประกอบการพิจารณาอนมุตัิการท ารายการ 

ทัง้นี ้ตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 15 ตลุาคม 2562  อนมุตัิให้ DCC เข้าซือ้กิจการ
ของ RCI โดยการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ RCI โดยสมคัรใจ (Voluntary Tender Offer) จากผู้ ถือหุ้นทุกราย
ของ RCI ผลของการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ RCI จากผู้ ถือหุ้นทกุรายระหวา่งวนัที่ 18 ตลุาคม 2562 ถึงวนัที่ 
22 พฤศจิกายน 2562 รวม 25 วนัท าการ ได้จ านวน 485,572,024 หุ้น เป็นเงิน 1,942.29 ล้านบาท หรือร้อยละ 78.72 รวม
กบัที่ DCC ถือไว้แล้วจ านวน 38,010,000 หุ้นหรือร้อยละ 6.16 ดงันัน้ DCC มีหุ้น RCI จ านวน 523,582,024 หุ้น หรือร้อย
ละ 84.88 ของหุ้นสามญัช าระแล้วทัง้หมด 
 
การออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (DCC-W1) 

ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2561 มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ที่ 1 (DCC-W1) จ านวน 2,611,197,583 หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้น ในอตัราสว่น 2.5 หุ้นเดิม ตอ่ 1 หนว่ยใบส าคญัแสดงสทิธิ โดยไมค่ิดมลูคา่ โดย
มีก าหนดการใช้สิทธิปีละ 1 ครัง้ คือ วันที่ 8 พฤษภาคม 2562 วันที่ 8 พฤษภาคม 2563 และวนัก าหนดการใช้สิทธิครัง้
สดุท้าย คือ วนัที่ใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 3 ปี นบัจากวนัที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ซึ่งจะตรงกบัวนัที่ 7 พฤษภาคม 
2564 (ในกรณีที่วนัก าหนดการใช้สิทธิตรงกบัวนัหยดุท าการให้เลื่อนวนัก าหนดการใช้สิทธิดงักลา่ว เป็นวนัท าการสดุท้าย
ก่อนหน้าวนัก าหนดการใช้สทิธิดงักลา่ว)  
 
 เมื่อวนัที่ 8 พฤษภาคม 2562  มีผู้ ใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิในการใช้สิทธิครัง้แรก จ านวน 703 ,438,699 
หน่วย ซือ้หุ้ นสามัญของบริษัทจ านวน 703 ,438,699 หุ้ น ราคาตามบัญชี (Par Value) หุ้ นละ 0.10 บาท คิดเป็น 
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70,343,869.90 บาท ท าให้ทนุช าระแล้วของบริษัทเพิ่มจาก 652,799,395.80 บาท เป็น 723,143,265.70 บาท บริษัทจด
ทะเบียนเพิ่มทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 
การพัฒนาประสิทธิภาพพนักงานและกระบวนการท างาน 
 บริษัทยงัคงเป้าหมายและเน้นเร่ืองประสิทธิภาพและคณุภาพ โดยให้พนกังานได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ น าเสนอ 
เพื่อพฒันาคณุภาพงานให้สอดคล้องในแต่ละหน่วยงาน รวมถึงการจดัให้มีการอบรมทัง้ภายในและภายนอกในแตล่ะสว่น
งานตลอดทัง้ปี โดยเน้นในด้านการใช้ประโยชน์จากซอฟท์แวร์ตา่งๆให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
 
ส่วนของสาขา 
 
การขยายสาขาและปรับปรุงภาพลักษณ์ 

บริษัทฯ ยงัคงมองหาท าเลเพื่อเพิ่มสาขาใหม ่และย้ายที่ตัง้สาขาใหมเ่พื่อทดแทนสาขาเดิมที่ไมส่ามารถตอ่สญัญา
การเช่าพืน้ท่ีได้ เพื่อให้ไดนาสตีค้รอบคลมุพืน้ที่เพิ่มมากขึน้ และมุง่เน้นการเปลีย่นภาพลกัษณ์ของสาขา โดยในปี 2562 ได้
ปรับปรุงภาพลกัษณ์ของสาขาให้มีความโมเดิร์นทนัสมยัยิ่งขึน้ เพิ่มความสะดวกสบาย ให้ลกูค้าที่เข้ามาเยี่ยมชม สว่นลาน
รับรองลกูค้า ห้องท างาน ห้องพกัพนกังาน ยงัปรับปรุงอย่างตอ่เนื่องเพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนกังานมีสภาพแวดล้อมในการ
ท างานท่ีดี สง่ผลโดยอ้อมตอ่การบริการ  
 
พืน้ที่ให้เช่าและศูนย์รวมวัสดุก่อสร้างอย่างครบวงจร 

ตัง้แตป่ลายปี 2561 บริษัทได้เดินหน้าตามแผนงานในการเปิดพืน้ท่ีในสาขาให้ผู้ผลิตและน าเข้าวสัดแุละอปุกรณ์
ก่อสร้างรายอื่นๆเช่า เพื่อจะบรรลเุปา้หมายในการเป็นศนูย์รวมวสัดกุ่อสร้างอยา่งครบวงจรในในอนาคต  ซึง่ ณ สิน้ปี 2562 
นี ้บริษัทได้เปิดให้เช่าพืน้ท่ีไปแล้ว ใน 41 สาขา 

 
การพัฒนาซอฟท์แวร์ 
 บริษัทฯ ยงัคงให้ความส าคญักบัทกุหน่วยงานในองค์กร จึงคิด Application ใหม่ๆ และพฒันาซอฟท์แวร์เดิมที่มี
อยู่แล้วให้ดียิ่งขึน้ เช่น ซอฟท์แวร์ส าหรับดยูอดขายและสินค้าคงเหลือหน้าร้าน เพื่อให้พนกังานได้ใช้ซอฟท์แวร์เหลา่นีเ้ป็น
เคร่ืองมือในการขายและวิเคราะห์ข้อมลู และยงัคงเพื่อลดขัน้ตอนการท างาน ลดความซบัซ้อน และเพิ่มประสทิธิภาพอยา่ง
ตอ่เนื่อง     
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://www.google.co.th/search?q=application&biw=1477&bih=701&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwjb6NPS-4DLAhVD6KYKHfE3CTQQsAQIZw
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

แผนภมูกิารประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือใหญ่ 

กลุ่มผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
% การถือหุ้น  (ข้อมลู ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562) 

DCC RCI 

1.ครอบครัวแสงศาสตรา 43.92% - 

2.ครอบครัววชัรสรัุงค์ 9.60%* - 

บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากัด(มหาชน) / DCC 
ผลิตกระเบือ้งเซรามิค ปพืูน้ และเป็นผูจ้ดัจ าหน่าย 

กระเบือ้งเซรามิคทัง้หมด รวมทัง้ที่ซ้ือมาจากบริษัทย่อย 

บริษัท ไทล์ท้อป อินดัสตรี ้จ ากัด(มหาชน) / TTOP 

ผลิตกระเบือ้งเซรามิคปพืูน้ , บผุนงั และ กาวยาแนว 

ขายส่งให้ บมจ. ไดนาสตี ้เซรามิค ทัง้หมด 

ซือ้อปุกรณ์การปกูระเบือ้งจากโรงงานใน

ประเทศมาจ าหน่าย 

ขายปลกีผา่นสาขา 
ของบริษัท 

ขายสง่ให้ตวัแทนจ าหนา่ย 

ในประเทศ    

สง่ออกตา่งประเทศ 

บริษัทยอ่ยของ DCC ถือหุ้นร้อยละ 96.83 

บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) / RCI 

ผลิตกระเบือ้งเซรามิคปพืูน้ , บผุนงั ขายส่งให้ 

 บมจ. ไดนาสตี ้เซรามิคและตวัแทนจ าหน่ายอืน่ๆ 

บริษัทยอ่ยของ DCC ถือหุ้นร้อยละ 84.88  

และมีกรรมการร่วมกนั 



 

บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค  www.dynastyceramic.com                      ส่วนที ่1: การประกอบธุรกิจ     แบบ 56-1 ประจ าปี 2562       

 

หน้าที่ 10 

 

*ครอบครัววชัรสรัุงค์ เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน DCC โดยไมไ่ด้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 

2.ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 
บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ ากดั(มหาชน) ประกอบธุรกจิหลกัเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามคิ และเริม่

เป็นผูผ้ลติกาวยาแนวในปี 2553 โดยรบัซือ้สนิคา้ทัง้หมดทีผ่ลติจากบรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) ซึ่งผลติ
กระเบือ้งปพูืน้และบุผนังในราคาขายสง่มาจดัจ าหน่าย   รวมทัง้สัง่ซือ้ผลติภณัฑเ์กีย่วกบักระเบือ้ง เช่น   กาวซเีมนต์  , 
บวักาบกลว้ยและกาวยาแนว มาจดัจ าหน่ายผ่านบรษิทัย่อย 3 บรษิทั คอื บรษิทั พคิ แอนด ์เปย ์จ ากดั บรษิทั เมอืงทอง
เซรามคิ จ ากดั และ บรษิทั เวลิด์ไวด ์เซรามคิ จ ากดั  ทีบ่รษิทัไดเ้ขา้ไปลงทุนถอืหุน้มากกว่า 96 %  เมื่อปลายปี 2548 
เพื่อท าตลาดขายปลกีเองในรูป “ ตลาดนัดกระเบื้องไดนาสต้ี - ไทลท้์อป “   กลางปี 2557 บรษิทัไดป้รบัโครงสรา้ง
องคก์รโดยการรบัโอนกจิการทัง้หมดจาก บรษิทัจดัจ าหน่ายทัง้ 3 แห่ง คอื บรษิัท พคิ แอนด ์เปย ์จ ากดั บรษิัท เมอืง
ทอง เซรามคิ จ ากดั และ บรษิทั เวลิดไ์วด ์เซรามคิ จ ากดั ซึง่บรษิทัไดเ้ขา้ไปลงทุนถอืหุน้มากกว่า 97% มผีลใหบ้รษิทั
เหลอืบรษิัทย่อยเพยีง 1 แห่ง คอื บรษิัท ไทลท์้อป อนิดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน)  และตัง้แต่เดอืนเมษายน 2560 ม ีบมจ.
โรแยลซรีามคิ อุตสาหกรรม อกี 1 แห่งจากการมกีรรมการร่วมกนัและมอี านาจในการก าหนดนโยบายหลกัทีส่ าคญั และ
ช่วงปลายเดอืน ตุลาคม-พฤศจกิายน 2561 บรษิทัฯเริม่ลงทุนซือ้หุน้สามญัของ บมจ.โรแยลซรีามคิ อุตสาหกรรม (RCI) 
คดิเป็นรอ้ยละ4.05 ของทุนจดทะเบยีนและที่ช าระแลว้ และปลายปี 2562 บรษิัทฯ มเีงนิลงทุนในหุ้นสามญัของ บมจ.
โรแยลซีรามิค อุตสาหกรรม คิดเป็นร้อยละ 84.88 หลังท าค าเสนอซื้อหลักทรพัย์ทัง้หมดของ RCI โดยสมัครใจ 
(Voluntary Tender Offer) จากผูถ้อืหุน้ทุกรายของ RCI  
 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย  

 รายได้จากการขายกระเบือ้งเซรามิค ท่ีผลติ โดยบริษัท ไดนาสตี ้เซรามคิ จ ากดั (มหาชน) 

 รายได้จากการจ าหนา่ยกระเบือ้งเซรามิคและกาวยาแนวที่ซือ้จากบริษัทยอ่ย (บริษัท ไทล์ท้อปอินดสัตรี ้ จ ากดั
(มหาชน)) และ รายได้จากการจ าหนา่ยกระเบือ้งเซรามิค ที่ซือ้จาก บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั
(มหาชน) มาจ าหนา่ยตอ่ให้แก่ลกูค้าโดยบวกก าไรจากราคาสง่ทีซ่ือ้จากบริษัทยอ่ยดงักลา่ว 

 รายได้จากการจ าหนา่ย กาวยาแนว กาวซีเมนต์ และบวักาบกล้วยที่ซือ้มาขายไป 

 รายได้อื่น ๆ เช่น ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น , ดอกเบีย้รับ , ก าไรจากการขายทรัพย์สนิ, รายได้คา่เชา่,ก าไรจาก
การขายเงินลงทนุทัว่ไป , รายได้คา่บริการระบบ IT  เป็นต้น 

 
โครงสร้างรายได้รวมเปรียบเทยีบย้อนหลัง 3 ปี (ตามงบการเงนิรวม) 

ประเภทผลิตภณัฑ์ ด าเนินการโดย 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560(1) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

จ ำหน่ำยในประเทศ        

ผลติและจ าหนา่ยกระเบือ้ง
เซรามิค  

DCC รวมซือ้จาก
บริษัทยอ่ย 7,446 91 7,428 93 6,790 92 
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จ าหนา่ยกาวยาแนวและอื่นๆ  DCC และ สาขา 370 4 326 4 285 4 

รวมรายได้ในประเทศ  7,816 95 7,754 97 7,075 96 

จ ำหน่ำยต่ำงประเทศ        
ผลติและจ าหนา่ยกระเบือ้ง
เซรามิค  

DCC รวมซือ้จาก
บริษัทยอ่ย 302 4 273 3 288 4 

จ าหนา่ยกาวยาแนวและอื่นๆ  DCC 0 0 0 0 0 0 

รวมรายได้ต่างประเทศ  302 4 273 3 288 4 

รวมรำยได้จำกกำรขำยท้ังสิ้น  8,118 99 8,027 100 7,363 100 

รายได้อื่น  73 1 26 0 30 0 

รวมรำยได้ท้ังส้ิน  8,191 100 8,053 100 7,393 100 
(1) ตามมติทีป่ระชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจ าปี 2560 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2560 มีมติให้บริษัทฯ รบัจ้างบริหารงาน ให้กบั บริษัท โรแยล ซีรามิค 
อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) (“RCI”) และ บริษัทมีอ านาจควบคมุผ่านการมีกรรมการและผู้บริหารทีส่ าคญัร่วมกนั และมีอ านาจในการก าหนด
นโยบายในการบริหาร จึงได้น า RCI มาจดัท างบการเงินรวม ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2560  

 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์  

แบรนด์ผลิตภณัฑ์       
ทัง้นีก้ระเบือ้งที่บริษัทและบริษัทย่อยผลิต ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ไดนาสตี”้ (Dynasty), “ไทล์ ท้อป” 

(Tiletop) ,   “จากวัร์ ” (Jaguar),   “แวลู”่ (Value), “มสัแตง” (Mustang) ,”ไก่” (chicken) , “นก” (birdie) ,”เป็ด” (ducky) ,
หงส์ (swan) , เอ็ม (M),  คอสโม (COSMO), โรเวอร์ (ROVER) , มอนเต้ (MONTE) 
            ลักษณะของผลติภณัฑ์   
  กระเบือ้งปพูืน้ (หนว่ยเป็นเซนติเมตร) 
   ขนาด 60x60 , 60x60 (ดิจิตอล) 
   ขนาด 30x60 (ขดัขอบ) , 30x60 (ดิจิตอลขดัขอบ) 
   ขนาด 40x40 , 40x40 (ขดัขอบ) , 40x40 (ดิจิตอล) , 40x40 (ดิจิตอลขดัขอบ)   
   ขนาด 30x30 , 30x30 (ดิจิตอล) 
   ขนาด 20x20 
  กระเบือ้งบผุนงั (หนว่ยเป็นเซนติเมตร) 
   ขนาด 20x20 
   ขนาด 20x25, 20x25 (ดิจิตอล) 
   ขนาด 20x30 , 20x30 (ดิจิตอล) 
   ขนาด 25x40 , 25x40 (ดิจิตอล) 
   ขนาด 30x50, 30x50 (ดิจิตอล) 
  กาวยาแนว (บริษัทยอ่ยเป็นผู้ผลติ) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  ท้อปสติ๊ก (TOP STICK) 



 

บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค  www.dynastyceramic.com                      ส่วนที ่1: การประกอบธุรกิจ     แบบ 56-1 ประจ าปี 2562       

 

หน้าที่ 12 

 

แบรนด์ผลิตภณัฑ์ (สินค้าซือ้มาขายไป) 
                   กาวยาแนว    ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  เวเบอร์(WEBER) 
                       กาวซิเมนต์    ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  ท้อปสติ๊ก (TOP STICK) ,เดฟโก้(DAVCO) 
            คิว้กระเบือ้ง   ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  ไทยแสตนดาร์ดไปป์ (THAI STANDARD PIPE) ,โอดี (OD) 
          จมกูบนัได ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  โอดี (OD) 
 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

ในปี 2562 ที่ผา่นมา ประเทศไทยประสบปัญหาที่กระทบเศรษฐกิจในหลายๆด้านซึง่ท าให้ GDP ของประเทศไทย
ถกูปรับลดลงอยูใ่นระดบัต า่ถงึ 2.4% และคาดวา่จะต ่าลงอกีในปี 2563 อยูใ่นระดบั 1.5%-2.5% เทา่นัน้ ผลกระทบกบั
เศรษฐกิจไทยหลกัๆคงหนีไมพ้่นเร่ืองสงครามการค้าของมหาอ านาจทางเศรษฐกิจระหวา่งสหรัฐกบัจีน ผลกระทบจากความ
ไมแ่นน่อนทางการเมืองที่ท าให้นกัลงทนุขาดความมัน่ใจในการผลกัดนันโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาล และการชะลอตวัของ
โครงการก่อสร้างที่อยูอ่าศยัใหมจ่ากมาตรการ LTV ที่มีผลกบักลุม่อสงัหาริมทรัพย์และวสัดอุปุกรณ์ก่อสร้างโดยตรง อกีทัง้
ผลกระทบจากภยัธรรมชาติที่ทางประเทศไทยได้รับมีทัง้อทุกภยัและภยัแล้ง ท าให้ผลผลติทางการเกษตรน้อยลงอยา่งเห็น
ได้ชดั 
 

ส าหรับการแขง่ขนัวสัดอุปุกรณ์กอ่สร้างภาพรวม การน าเข้าจากประเทศจีนยงัคงเพิม่ขึน้ และมีผู้น าเข้าที่น าสนิค้า
มากขึน้จากทางอินเดยี ท าให้ราคาวสัดอุปุกรณ์ก่อสร้างที่คล้ายคลงึกนัท่ีผลติได้ในประเทศต้องประคองราคา หรือลดต า่ลง 
 

ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2562 ในด้านยอดขาย ทางบริษัทฯได้ท าการตลาดเชิงรุก โดยเน้นท่ีกลุม่ซอ่มแซมเป็นหลกั 
ซึง่เหมาะสมกบัศกัยภาพของบริษัทฯท่ีมีจดุขายทัว่ประเทศ ท าให้การท างานของสาขาสามารถเข้าถึงลกูค้าได้ทัว่ประเทศ 
และลกูค้าสามารถซือ้สนิค้าได้อยา่งสะดวก ท าให้บริษัทฯยงัสามารถเพิ่มสว่นแบง่ทางการตลาดได้ โดยยอดขายในคร่ึงปี
แรกเติบโตร้อยละ 3.7 ในด้านมลูคา่ และร้อยละ 1.4 ทางด้านปริมาณ เนื่องจากสนิค้าที่ทางบริษัทฯจ าหนา่ยเป็นกระเบือ้ง
เซรามิคเป็นหลกั มีจดุแข็งอยูท่ี่ลวดลายที่แตกตา่งจากสนิค้าน าเข้า สามารถเลอืกซือ้ได้งา่ยและมีราคาที่เหมาะสมอยูแ่ล้ว 
ประกอบกบัทางบริษัทฯได้ผลกัดนักระเบือ้งขนาดใหญ่ที่มีอตัราก าไรท่ีดีและได้ราคามากกวา่ ท าให้ราคาเฉลีย่เพิ่มขึน้ร้อย
ละ 2.6 ในด้านของการผลติ บริษัทฯสามารถผลติสนิค้าได้มากกวา่ปีก่อนร้อยละ 6.5 จึงท าให้ต้นทนุในการผลติถกูลง
เนื่องจาก economy of scale 
 

ในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2562 สถานการณ์เศรษฐกิจแยล่งเนื่องจากภยัแล้งในหลายจงัหวดั ท าให้ผลผลติทาง
การเกษตรน้อยลง ประชากรในตา่งจงัหวดัขาดรายได้เพื่อใช้ในการซอ่มแซม ทางบริษัทฯจึงเปลีย่นพืน้ท่ีในการท าตลาดให้
ทกุสาขาท าตลาดในเมืองมากขึน้ สง่ผลท าให้บริษัทฯสามารถประคองยอดขายได้ โดยยอดขาดลดลงเพียงแคร้่อยละ 0.3 
จากปีก่อน เนื่องจากการแขง่ขนัภายในประเทศจากสนิค้าน าเข้าเร่ิมรุนแรงขึน้ สง่ผลให้ราคาเฉลีย่ลดลงร้อยละ 3 จากปี
ก่อน 
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ด้วยศกัยภาพของชอ่งทางขายของทางบริษัทฯท่ีครอบคลมุทัง้ประเทศ ประกอบกบักลยทุธท่ีสอดคล้องกบัสภาพ
ตลาด จงึสง่ผลท าให้บริษัทฯสามารถรักษายอดขายสงูขึน้กวา่ปีที่แล้วร้อยละ 1.1 อีกทัง้ยงับริหารจดัการให้อตัราก าไรสทุธิ
คงที่อีกด้วย 
2.2.1  การท าการตลาดของผลิตภณัฑ์ 

 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 บริษัทฯ ได้จดัจ าหนา่ยกระเบือ้ง ผา่น ตลาดนดัสาขาที่มีอยูท่ัว่ประเทศรวม 203 สาขา (ณ สิน้ปี 2562)   ซึง่เป็น
สาขาของบริษัทฯ มีการจ าหนา่ยผา่นตวัแทน และ สง่ออก ยงัคงเน้นขายภายในประเทศเป็นหลกั ร้อยละ 96  โดยแบง่
สดัสว่น ได้ดงันี ้ 

             
 % สัดส่วนประเภทสินค้าที่จ าหน่าย  โดยมีสถิตใินรอบ 3 ปีที่ผ่านมา ดงันี ้

ล าดับที่ ประเภท ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

1. Floor 20 cm. x 20 cm. - 1 2 

2. Floor 30 cm. x 30 cm. 6 9 12 

3. Floor 30 cm. x 30 cm. Hybrid 14 18 15 

4. Floor 30 cm. x 60 cm. Rectified Hybrid 2 1 0 

5. Floor 40 cm. x 40 cm. 7 8 12 

6. Floor 40 cm. x 40 cm. Hybrid 34 29 26 

7. Floor 60 cm. x 60 cm. Rectified 1 1 1 

8. Floor 60 cm. x 60 cm. Rectified Hybrid 19 12 12 

9. Wall 20 cm. x 20 cm. - - 2 

10. Wall 20 cm. x 25 cm. - 1 0 

11. Wall 20 cm. x 25 cm. Hybrid - 1 1 

12. Wall 20 cm. x 30 cm.  - 1 2 

13. Wall 20 cm. x 30 cm. Hybrid 2 2 2 

14. Wall 25 cm. x 40 cm. 2 2 2 

% การจ าหน่าย ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

Outlets 72 70 73 

Agents by DCC 9 9 8 

Agents by Outlets 15 17 15 

Export 4 4 4 

รวม 100 100 100 
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15. Wall 25 cm. x 40 cm. Hybrid 6 3 3 

16. Other 7 11 8 

 รวม 100 100 100 
2.2.2 สภาพการณ์แข่งขันในกลุ่มธุรกิจ 

ในปี 2562 หลงัจากกลุม่ในเครือ COTTO ปรับโครงสร้างองค์กร ตัง้แตปี่ 2561 โดยเป็นการรวมธรุกิจที่ผลติและ
จดัจ าหนา่ยกระเบือ้งเซรามิคในประเทศไทยภายใต้กลุม่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) จ านวน  5 บริษัท  ท าให้ 
บริษัทฯมี % สดัสว่นการขายสนิค้ากระเบือ้งเซรามิคในประเทศเป็นอนัดบั 2 ของกลุม่ผู้ผลติกระเบือ้งเซรามิคที่อยูใ่นตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  4 บริษัทฯ  คือ  DCC , RCI, UMI  และ COTTO (ควบรวมกบั TGCI ในปี 2561)  เนื่องจาก
บริษัทฯ ยงัคงเน้นนโยบายการขายสนิค้าในประเทศเป็นหลกั ซึง่คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 96 ซึง่ในปี 2562 มีการปรับแผนการ
ตลาดที่สามารถรองรับความต้องการของลกูค้าได้หลากหลายมากขึน้ ไมว่า่จะเป็นลวดลาย ขนาดของกระเบือ้ง และยงัได้
กระเบือ้งที่ผลติจาก RCI เข้ามาเสริมทพัเพื่อให้ลกูค้าได้มีทางเลอืกเพิ่มขึน้ พร้อมทัง้มีการปรับโฉมภาพลกัษณ์สาขาให้ดู
ทนัสมยัมากยิ่งขึน้  บริษัทฯได้ใช้กลยทุธ์กระจายสาขา(Outlets)ไปทัว่ทกุจงัหวดัของประเทศกวา่ 203 สาขา (ณ 31 
ธนัวาคม 2562) ซึง่เป็นจดุแข็งของบริษัทฯ เน้นการบริการท่ีรวดเร็ว หาซือ้สนิค้าได้สะดวก มีลวดลายให้เลอืกมากมาย มี
ของตอ่เนื่อง  ซึง่สามารถเข้าถงึกลุม่ลกูค้าโดยตรง    

ในปี 2562 บรษิทัฯ มสีดัสว่นยอดขายทางการตลาด (Market share) เพิม่ขึน้เป็น รอ้ยละ 36 จากปีก่อนทีม่ี
สดัสว่นทางการตลาด รอ้ยละ 32  ในขณะทีม่ลูค่ารวมในตลาดลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 2  
 
ยอดขายแบ่งตามธุรกิจกระเบือ้งปูพืน้และบุผนัง ในกลุ่มเซรามิค ในรอบ 3 ปี   

บริษัท 

 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ยอดขาย 

(ล้านบาท) 

%เพิ่ม(ลด) 

จากปีก่อน 

ยอดขาย 

(ล้านบาท) 

%เพิ่ม(ลด) 

จากปีก่อน 

ยอดขาย 

(ล้านบาท) 

%เพิ่ม(ลด) 

จากปีก่อน 

DCC 8,118 1% 8,027 9% 7,363 3% 

TGCI - - - -100% 1,971 -13% 

RCI  1,156 18% 981 93% 507 -23% 

UMI 2,275 1% 2,244 -4% 2,348 3% 

COTTO 10,871 -6% 11,513 -10% 12,754 na 

รวม 22,420 -2% 22,765 -9% 24,943 -1% 
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% สัดส่วนยอดขาย (Market Share) แบ่งตามธุรกจิกระเบือ้งปูพืน้และบุผนัง ในกลุ่มเซรามิค ในรอบ 3 ปี                          
บริษัท ปี 2562- (%) ปี 2561-(%) ปี 2560-(%) 

DCC 36 32 28 

TGCI - - 8 

RCI 5 5 2 

UMI 10 10 10 

COTTO 49 53 52 

รวม 100 100 100 

 
ที่มา : ข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปี จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย                
DCC = บมจ.ไดนาสตี้ เซรามิค TGCI = บมจ.ไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี, UMI = บมจ.สหโมเสคอตุสาหกรรม,  
COTTO = บมจ.เอสซีจี เซรามิกส์ (ประกอบดว้ย 1.บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จ ากดั 2. บริษัทเจมาโก จ ากดั 3.บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัท
ร่ีส์ จ ากดั 4. บริษัทโสสโุก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จ ากดั และ 5.บริษทัไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี จ ากดั (มหาชน) : บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) 
“บริษัท” เกิดจากการรวมธุรกิจโดยวิธีการควบบริษัท ซ่ึงเป็นการรวมธุรกิจทีผ่ลิตและจดัจ าหน่ายกระเบ้ืองเซรามิกในประเทศไทยภายใต้กลุ่มบริษัทปนูซิเมนต์ไทย 
จ ากดั (มหาชน) จ านวน  5 บริษัท เพือ่จดัโครงสร้างองค์กรให้มีความเหมาะสมและเพ่ิมประสิทธิภาพของการท างานร่วมกนัในแต่ละบริษทั รวมทัง้รองรบัการ
ขยายตวัของธุรกิจเซรามิกทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บริษทัมีการจดทะเบียนจดัตัง้เป็นนิติบคุคลในประเทศไทยและได้รบัอนมุติัเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  เม่ือวนัที่ 1 สิงหาคม 2561 (วนัควบบริษัท) 
 
 
 

2.3 การจัดหาผลติภณัฑ์ 
2.3.1 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ์ 
บริษัทฯ มีโรงงานผลติเอง 1 แหง่ และ โรงงานผลติของบริษัทยอ่ยอีก 2 แหง่ รวม 3 แหง่ ตัง้อยูท่ี่ อ.หนองแค 

จงัหวดัสระบรีุ 
1. สินค้าที่บริษัทผลิตเอง เป็นโรงงานที่ผลิตสินค้าของบริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากัด(มหาชน) 

ตัง้อยูท่ี่เลขท่ี 54/8  หมูท่ี่ 3  ถนนสวุรรณศร  ต าบลโคกแย้  อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบรีุ  
ประเภทสนิค้าที่ผลติ : กระเบือ้งปพูืน้ 

2. สินค้าที่ซือ้จากบริษัทย่อยโรงงานที่ผลิตสินค้าของบริษัท ไทล์ ท้อป อินดัสตรี ้จ ากัด(มหาชน) 
ตัง้อยูท่ี่เลขท่ี 3/2  หมู ่8ถนนพหลโยธิน  ต าบลหนองไขน่ า้  อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบรีุ    
ประเภทสนิค้าที่ผลติ : กระเบือ้งปพูืน้และบผุนงั 

3.สินค้าที่ซือ้จากบริษัทย่อยโรงงานที่ผลิตสินค้าของบริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด
(มหาชน) 

ตัง้อยูท่ี่เลขที่ 54/7 หมูท่ี่ 3 ถนนสวุรรณศร  ต าบลโคกแย้  อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบรีุ    
ประเภทสนิค้าที่ผลติ : กระเบือ้งปพูืน้และบผุนงั (ขนาดใหญ่) 
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ก าลังการผลิต 
 ก าลงัการผลติและ % การใช้ก าลงัการผลติในรอบ 4 ปี ท่ีผา่นมาของบริษัทและบริษัทยอ่ยมดีงันี ้
  

บริษัท  
  

ปริมาณการผลิต 
(ล้านตารางเมตรต่อปี) 

 ปี 2562  ปี 2561 ปี 2560  ปี 2559 
บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) - ผลิต 21.6 21.0 23.9 22.9 
เต็มก าลงัการผลติ 31.2 31.0 31.0 30.4 
(ผลิตเฉพาะกระเบือ้งเซรามิคปพืูน้) ก าลงัผลิตร้อยละ 69.3% 67.7% 77.1% 75.3% 
บริษัท ไทล์ ท้อป อนิดัสตรี ้จ ากัด(มหาชน) - ผลิต 30.1 30.4 27.6 31.0 
เต็มก าลงัการผลติ 39.0 37.9 37.4 37.5 
(ผลิตกระเบือ้งเซรามิคปพืูน้และบผุนงั ) ก าลงัผลิตร้อยละ 77.3% 80.2% 73.8% 82.7% 
บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) - ผลิต 10.7 9.6 4.1 0 
เต็มก าลงัการผลติ 11.8 9.7 6.1 0 
(ผลิตกระเบือ้งเซรามิคปพืูน้และบผุนงั ) ก าลงัผลิตร้อยละ 90.2% 99.0% 67.2% 0% 
รวมผลิต 62.4 61.0 55.6 53.9 
เต็มก าลงัการผลิต 82.0 78.6 74.5 67.9 
รวมก าลังการผลิตคดิเป็นร้อยละ 76.1% 77.6% 74.6% 79.4% 
บริษัทฯ นบัรวม RCI เป็นบริษัทยอ่ย เมื่อ 1 เมษายน 2560  
 
การจัดหาวตัถุดิบ  

วัตถุดิบที่ส าคัญต่อการผลิต 
 ดิน , หินบด  และแร่ ที่สัง่ซือ้ในประเทศ  แถบจงัหวดั  ล าปาง,  กาญจนบรีุ,  ราชบรีุ,  สงิห์บรีุ , ชยัภมูิ, 

ปราจีนบรีุ, นราธิวาส เป็นต้น   ไม่มีปัญหาเร่ืองขาดแคลนวตัถุดิบในระยะยาวเนื่องจากบริษัทฯมีแผน
ส ารองกรณีวตัถุดิบขาดสต๊อก  โดยการวิจยัพฒันาคณุสมบตัิของดินทกุประเภท เพื่อส ารองไว้ใช้หาก
เกิดกรณีฉกุเฉิน และอยูใ่นแผนการจดัการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ   

 สี เพื่อการผลิตกระเบือ้งเซรามิคและสารเคลือบ (Frit) และยึดเกาะสีกระเบือ้งเซรามิคซึ่งสัง่ซือ้จาก
ตา่งประเทศ ซึง่ไมม่ีความเสีย่งในการจดัหาวตัถดุิบในระยะยาวเช่นกนั แตม่ีผลกระทบในด้านราคาของ
วตัถดุิบที่สัง่ซือ้จากต่างประเทศตามค่าของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราในสกุลต่างประเทศที่สัง่ซือ้กบัค่า
ของเงินบาทเทา่นัน้ 

แหล่งจัดหา 
 ในประเทศ   ประมาณร้อยละ 90-95   บริษัทสัง่ซือ้วตัถุดิบจากผู้ ขายหลายรายกระจายกันไปไม่ได้

ผกูขาดรายหนึง่รายใด  ไมม่ีความเสีย่งในการตอ่รองเร่ืองราคาและการเปลีย่นแปลงผู้ขาย   
 ตา่งประเทศ  ประมาณร้อยละ 5-10   บริษัทสัง่ซือ้วตัถดุิบจากหลายประเทศ เช่น จีน , ตรุกี ,สิงคโปร์ ,

อิตาลี , สเปน ,ไต้หวนั และ อินโดนีเซีย ที่มีช่ือเสียงในการผลติกระเบือ้งเซรามิคจากผู้ขายหลายรายจึง
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ไม่มีความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงผู้ขาย และบริษัทมีสมัพนัธภาพอนัดีกบัผู้ขายซึง่เป็นผู้ผลติรายใหญ่ 
มีแหล่งวตัถุดิบอยู่หลายแห่งทัง้ในและนอกประเทศ หากมีการเปลี่ยนผู้ขายบริษัทอาจหาผู้ขายอื่น
ทดแทนได้โดยง่ายเพราะมีการส ารองผู้ ขายวตัถุดิบไว้อยู่หลายราย  อีกทัง้ บริษัทฯยังมีการทดลอง
วตัถุดิบให้กับผู้ขายรายย่อยเพื่อเป็นอีกทางเลือกในการหาแหลง่วตัถดุิบส ารองและราคาถกู หากเกิด
กรณีฉกุเฉิน ซึง่อยูใ่นแผนงานบริหารความเสีย่งอีกด้วย 

บริษัทฯ ไมม่ีการซือ้วตัถดุิบหรืออะไหลก่บัคูค้่ารายใดทัง้ในและตา่งประเทศเกินร้อยละ 30 
 
ต้นทุนพลังงานหลัก  คือ 

 ก๊าซธรรมชาติ ซึง่บริษัทฯ สัง่ซือ้จาก บมจ.ปตท. ทัง้หมด ซึง่ต้นทนุผลติที่ปรับเพิ่มขึน้ สว่นใหญ่มา
จากการเพิม่ขึน้ของคา่ก๊าซ โดยอ้างองิราคาน า้มนัจากตลาดโลก เป็นส าคญั 

 ไฟฟา้  สัง่ซือ้จากการไฟฟา้สว่นภมูิภาค ซึง่โรงงานของบริษัทฯเองและบริษัทในเครือ  มีสถานีไฟฟา้
ยอ่ยเป็นหนว่ยเช่ือมตอ่ระหวา่งการไฟฟา้สว่นภมูิภาค  ราคาเป็นไปตามเง่ือนไขของการไฟฟ้าส่วน
ภมูิภาค 

Natural Gas Price History 2017-2019 

 

 การจดัหาท่ีดินเพื่อสรา้งสาขา 
               บริษัทฯมีสาขากระจายอยูท่ัว่ประเทศ (ณ สิน้ปี 2562  มีจ านวนสาขา 203 สาขา) โดยมจี านวน 62 สาขา บริษัท
ฯเป็นเจ้าของที่ดินเองคิดเป็นร้อยละ 31  สว่นอีก ร้อยละ 69 เป็นสาขาเชา่ ก าหนดระยะเวลา ตัง้แต ่1 ปี ถึง 20 ปี ซึง่ในชว่ง
ที่ผา่นมา บริษัทฯ เร่ิมมีนโยบายซือ้ที่ดินเป็นของตนเอง  บริษัทฯ จึงได้ศกึษา ความเป็นไปได้ โดยส ารวจสภาวการณ์ตลาด 
และ สภาวะการแขง่ขนั ตลอดจนความต้องการของลกูค้าในพืน้ที่เปา้หมายที่จะด าเนินการซือ้ที่ดนิ เน้นพืน้ท่ีติดถนนใหญ่
สายหลกั ซึง่มีราคาคอ่นข้างสงู จงึต้องศกึษาอยา่งละเอียดรอบคอบ เพื่อ 
          1. ทดแทนสาขาเดมิ ซึง่สว่นใหญ่บริษัทฯมีกลุม่ฐานลกูค้าเดิมอยูแ่ล้ว โดยเน้นสาขาที่มียอดขายในล าดบัต้นๆ หรือ มี
แนวโน้มที่เพิ่มขึน้ หลงัจากนัน้บริษัทฯ จะหาท าเลในระยะใกล้ทดแทนสาขาเดิม เพื่อไมใ่ห้เสยีฐานลกูค้าเดิมไป 
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              บริษัทฯ จะด าเนินการซือ้ที่ดินจากเจ้าของที่ดินโดยตรง ซึง่มีทีมพฒันาธุรกิจ เป็นผู้ด าเนินการ พร้อมท าการ
เปรียบเทียบราคาที่ดินกบัราคาประเมินหรือราคาตลาด เพื่อให้แนใ่จวา่ที่ดินท่ีซือ้จะมีราคาที่ไมแ่พงเกินไป โดยมกีาร
วางแผนและของบประมาณและผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทไว้ลว่งหน้าทกุครัง้ 
 

          2. โดยในปี 2563 บริษัทฯ ลดงบรายจา่ยลงทนุในการซือ้ที่ดินจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจ  เน้นปรับปรุงสาขาที่
ก่อสร้างตอ่เนี่องมาจากปี 2562 ให้สามารถสร้างรายได้ รวมทัง้สาขาทีม่ีอยูเ่ดิมให้ใช้ประโยชน์ในพืน้ท่ีสร้างรายได้เพิ่มให้
มากที่สดุ 
              ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ซือ้ที่ดินเพิ่ม 
 เพื่อขยายพืน้ท่ีสาขาเดมิที่อยูร่ะหวา่งก่อสร้างจ านวน 2 แหง่ คือ  สาขาอรัญประเทศ และ สาขานครปฐม  
 ทดแทนสาขาเดิมทีม่ีพืน้ท่ีขนาดเลก็และไมต่อ่สญัญาเช่า 2 แหง่ คือ  อ าเภอเมืองนครนายก จงัหวดั

นครนายก และ อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

 

3.ปัจจัยความเส่ียง 

หนึง่ในวฒันธรรมองค์กรคือการบริหารและจดัการความเสีย่งภายในและภายนอกองค์กร การที่บริษัทฯ จะเติบโต
ไปข้างหน้าได้อย่างยัง่ยืนนัน้ การบริหารและจดัการความเสี่ยงนบัเป็นสว่นส าคญัสว่นหนึ่ง ท่ีผ่านมาทางบริษัทฯ ได้มีการ
บริหารและจดัการความเสี่ยงให้เกิดขึน้ทัว่ทัง้องค์กร มีการปฏิบตัิตามแนวทางและนโยบายความเสี่ยงเพื่อป้องกนัและลด
อตัราความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ รวมทัง้มีการติดตามผลการด าเนินงานเร่ืองการบริหารจดัการความเสี่ยง
ตอ่เนื่องทัง้ในระดบับริหารและปฏิบตัิการ นอกจากนีย้งัมีการสือ่สารและเสริมความรู้ให้ทกุหนว่ยงานเข้าใจเร่ืองการบริหาร
และจดัการความเสีย่งผา่นช่องทางการสือ่สารตา่งๆ ของทางบริษัทฯ 

ในปี 2562 ทางบริษัทฯ ได้ประเมินและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ทัง้จากปัจจยัภายนอกและภายใน ซึ่ง
อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของทางบริษัทฯ รวมทัง้ด้านสภาวะเศรษฐกิจของธุรกิจกระเบือ้งเซรามิคโดยตรง ความ
ผนัผวนของราคาเชือ้เพลิงและวตัถุดิบ การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและวฒันธรรม และอื่นๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อก าหนด
ปัจจัยความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้านที่ส าคัญ และได้ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบของปัจจัยดงักล่าว พร้อมทัง้
บริหารจัดการมาตรการตอบโต้และป้องกัน เพื่อเตรียมพร้อมและลดความเสี่ยงจากผลกระทบต่างๆ ซึ่งสามารถสรุปได้
ดงัตอ่ไปนี ้

ประเด็นความเสี่ยง การบริหารจัดการ 

1. ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ 
ผลกระทบ : รายได้จากธุรกิจกระเบือ้ง
เซรามิค / ต้นทนุการผลติที่
เปลีย่นแปลง 

- ปรับเปลีย่นแผนและนโยบายการตลาดและผลติให้สอดคล้องกนั เพื่อแขง่ขนั
ในสภาวะที่เศรษฐกิจถดถอย 

- ลดคา่ใช้จา่ยที่ไมจ่ าเป็น เพิ่มประสทิธิภาพและผลติภาพในทกุหนว่ยงาน 
- สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการประเมินและปรับเปลีย่นขัน้ตอนหรือ
กระบวนการท างานเพื่อลดต้นทนุหรือคา่ใช้จา่ยในองค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมด้านการผลิต 

- ติดตามและพฒันากระบวนการผลติ เพื่อรองรับเทคโนโลยีการผลติที่อาจ
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ผลกระทบ : สดัสว่นทางการตลาด / 
ต้นทนุการผลติที่อาจเปลีย่นแปลง 

เปลีย่นแปลงอยา่งสม า่เสมอ 
- น าเทคโนโลยีใหม ่เข้ามาใช้ในการพฒันาและผลติสนิค้า 
- วิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า 
- ร่วมพฒันาและสง่เสริมให้คูค้่าพฒันาและปรับเปลีย่นกระบวนการ เพื่อ
ควบคมุต้นทนุวตัถดุิบและเตรียมพร้อมส าหรับการแขง่ขนัในอนาคต 

3.  ความเสี่ยงด้านบุคลากร 
ผลกระทบ : การขาดบคุลากรที่มี
ความรู้และ ความสามารถตรงตาม
ความต้องการขององค์กร 

- สง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้ข้ามสายงาน และสามารถปรับเปลีย่นการท างานได้
ทนัที 

- น าเทคโนโลยีใหม่ๆ  เข้ามาให้ใช้ เพื่อลดอตัราการใช้แรงงานในกระบวนการ
ผลติ 

- พฒันา สง่เสริม และเพิม่ศกัยภาพให้พนกังาน โดยให้พนกังานมีสว่นร่วมใน
การวเิคราะห์ ลดคา่ใช้จ่าย และลดขัน้ตอนท่ีไม่จ าเป็น และสามารถลดต้นทนุ
ขององค์กรได้ 

- ปรับปรุง ทบทวนก าหนดอตัราก าลงัพลและคณุสมบตัิ ให้สอดคล้องกบักล
ยทุธ์และการด าเนินธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

4.  ความเสี่ยงด้านการทุจริต 
ผลกระทบ : สญูเสยีคา่ใช้จ่าย 
ช่ือเสยีงและภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ 

- ก าหนดนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ และสือ่สารให้ทกุคนใน
องค์กร ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความโปร่งใส สจุริต ซื่อสตัย์ และไมก่ระท าการใดๆ 
เพื่อประโยชน์ของตนเองและบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

5.  ความเสี่ยงด้านความต่อเน่ืองของ
วัตถุดบิ 
ผลกระทบ : กระบวนการผลติ
หยดุชะงกัเนื่องจากขาดแคลนวตัถดุิบ 

- ประเมินและท างานร่วมกบัคูค้่า เพื่อศกึษาและวจิยัข้อมลูและความผนัผวน
ของวตัถดุิบตา่งๆ ท่ีใช้กระบวนการผลติกระเบือ้งเซรามิค 

- วิจยัและพฒันาวตัถดุิบทดแทนชนิดตา่งๆ เพื่อปอ้งกนัการขาดแคลนของ
วตัถดุิบ 

- ปรับปรุงกระบวนการผลติเพื่อลดการใช้วตัถดุิบบางชนิด โดยมุง่เน้นท่ี
ปรับปรุงคณุภาพหรือคงไว้ซึง่คณุภาพของผลติภณัฑ์ 

6.  ความเสี่ยงด้านภยัพิบัต ิ
ผลกระทบ : กระบวนการผลติ
หยดุชะงกั / ทรัพย์สนิเสยีหาย 

- ถ่ายโอนและลดความสญูเสยีจากภยัพิบตัิไปยงัคูค้่า 
- ออกแบบและจดัท าระบบปอ้งกนัภยัพิบตัิตา่งๆ เพื่อลดความเสีย่งที่อาจ
เกิดขึน้ 

- สง่เสริมให้พนกังานมีจิตส านกึและตระหนกัถงึความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ได้ 
และร่วมกนัปอ้งกนัก่อนเกิดเหต ุ

 
การท าวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายจ่ายเพื่อท าการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม  จ านวนทัง้สิน้ 795,720 บาท 
คา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้ เป็นค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรและการทดลองและวิจยั ผลความส าเร็จของการวิจยัและพฒันา ท าให้เกิด
การพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  ประหยดัต้นทนุการผลิตด้านวตัถดุิบ และลดอตัราการใช้พลงังานต่อหนว่ยผลติภณัฑ์ในรอบปี
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ที่ผ่านมาลง ทางบริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการท าวิจัยและพัฒนา เพื่อให้เกิดนวตักรรมการการผลิต เพิ่มมูลค่าสินค้า และ
สามารถแขง่ขนัในธุรกิจได้อยา่งยัง่ยืน 

 
4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจหลกั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ได้แก่ 

4.1 ทรัพย์สินหลกั  

สนิทรัพย์ที่ บริษัทฯและบริษัทย่อย ใช้ในการประกอบธุรกิจหลกัได้แก่ ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ โดย ณ วนัที่  31 
ธนัวาคม 2562 มีมลูคา่สทุธิหลงัหกัคา่เสือ่มราคาสะสม และคา่ตดัจ าหนา่ยสะสม จ านวน 6,029 ล้านบาท  

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ล้านบาท ภาระผูกพัน 

ที่ดิน เป็นเจ้าของ 1,602 DCC และ TTOP ไมม่ีภาระ
ผกูพนั 

RCI ติดภาระผกูพนั (1) 
อาคารและสิง่ปลกูสร้าง เป็นเจ้าของ/ 

อยูบ่นสญัญาเช่า 
3,535 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 6,065 ไมม่ีภาระผกูพนั 

เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 1,188 ไมม่ีภาระผกูพนั 

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 25 ไมม่ีภาระผกูพนั 

อาคารระหวา่งก่อสร้างและเคร่ืองจกัรระหวา่ง
ติดตัง้ 

เป็นเจ้าของ 652 ไมม่ีภาระผกูพนั 

รวม  13,067  

หกั คา่เสือ่มราคาสะสม  (7,038)  

รวมที่ดนิอาคารและอุปกรณ์ -สุทธิ  6,029  
(1)โดยรวมที่ดินอาคารและอปุกรณ์-สทุธิ RCI Group ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2562 จ านวน 554 ล้านบาท ติดภาระ

ผกูพนัจดจ านองกบัสถาบนัการเงินเพื่อเป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกนัเงินกู้ยืมและวงเงินสนิเช่ือ     
              

สินทรัพย์ไม่มตีัวตน  

  โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
ประเภท / ลกัษณะทรัพย์สนิ ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ ล้านบาท ภาระผกูพนั 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 81.2 ไมต่ิดภาระ 

หกั คา่ตดัจ าหนา่ยสะสม  (63.5)  

สินทรัพย์ไม่มตีัวตน - สุทธิ  17.7  
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

เงนิลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทย่อย คดิเป็นร้อยละ 25 ของสินทรัพย์รวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  มีดงันี ้
ช่ือบริษัท ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนที่ออกและ
เรียกช าระแล้ว

(บาท) 

มูลค่าตรา
ไว้หุ้นละ 
(บาท) 

สัดส่วน
เงนิลงทุน 

(%) 

ราคาทุน (บาท) การลงทุนใน
บริษัทอื่น 

บริษัทย่อย :            

บมจ.ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้ 300,000,000 222,000,000 10.00 96.83 109,479,530 ไมมี่ 

บมจ.โรแยล ซีรามิค 
อตุสาหกรรม 

616,839,365 616,839,365 1.00 84.88  2,100,320,984  หมายเหต ุ1 

บริษัท เวิลด์ไวด์ เซรามิค จ ากดั* 1,000,000 1,000,000 100.00 99.93 1,063,937 ไมมี่ 

รวม 917,839,365 839,839,365   2,210,864,451   

*บริษัทยอ่ยได้จดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชย์ เม่ือ วนัที่ 30 กนัยายน 2557 และอยูใ่นระหวา่งด าเนินการช าระบญัชี 

 
หมายเหตุ 1: การลงทุนในบริษัทอื่น ของ บมจ.โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม (บริษัทย่อย)คิดเป็นร้อยละ 20 ของ
สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ช่ือบริษัท ทุนจด
ทะเบียน 
(บาท) 

ทุนที่ออก
และเรียก
ช าระแล้ว
(บาท) 

มูลค่า
ตราไว้
หุ้นละ 
(บาท) 

สัดส่วน
เงนิ
ลงทุน 
(%) 

ราคาทุน 
(บาท) 

ค่าเผื่อการ
ด้อยค่า 
(บาท) 

ราคาทุน-
สุทธิ 
(บาท) 

บริษัทย่อย :    

บริษัท โรแยลเอเซียบริคแอนด์
ไทล์ จ ากดั  

80,000,000 80,000,000 10.00 100.00 139,985,000 (58,275,071) 81,709,929 

บริษัทร่วม :  

บริษัท บ้านสมถวิล จ ากดั   25,000,000 25,000,000 25.00 45.00 11,250,000 (11,250,000) -0- 

ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความ
ต้องการของตลาด : 

 

บริษัท เซอมาส จ ากดั   21,000,000 21,000,000 100.00 1.50 314,300 -0- 314,300 

บริษัท ที.ที.เซรามิค จ ากดั
(มหาชน)   

600,808,896 600,808,896 1.00 8.32 50,000,000 (21,000,000) 29,000,000 

รวม 201,549,300 (90,525,071) 111,024,229 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน)  
 - ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
บริษัท ไทล์ ท้อป อนิดัสตรี ้จ ากัด(มหาชน) 
 - ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) 
 - ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
บริษัท เวลิด์ ไวด์ เซรามิค จ ากัด (อยู่ระหว่างการช าระบัญช)ี 
 - ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมาย 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 
ชื่อบริษัท   บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) 
 
เลขทะเบียน   ทะเบียนเลขที ่0107537000742 (เดิมเลขที่ บมจ. 321)   
 
วันก่อตัง้บริษัท    วนัท่ี 1 สงิหาคม 2532 
 
วันจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ   วนัท่ี 3 มกราคม 2535 โดยใช้ช่ือยอ่ DCC อยูใ่นหมวดวสัดกุ่อสร้าง 
 
ทุนจดทะเบียน    913,919,154.10 บาท (เก้าร้อยสบิสามล้านเก้าแสนหนึง่หมื่นเก้าพนั 
     หนึง่ร้อยห้าสบิสีบ่าทสบิสตางค์) แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 9,139,191,541  
     หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 
 
ทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้ว  723,143,265.70 บาท (เจ็ดร้อยยี่สบิสามล้านหนึง่แสนสีห่มื่นสามพนั 
     สองร้อยหกสบิห้าบาทเจ็ดสบิสตางค์) ประกอบด้วยหุ้นสามญั  
     จ านวน 7,231,432,657 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  
 
ประกอบธุรกิจหลกัประเภท  เป็นผู้ผลติ และจ าหนา่ยกระเบือ้งเซรามิคปพูืน้และบผุนงั 

และรับซือ้กระเบือ้งเซรามิคปพูืน้และบผุนงัและกาวยาแนวทัง้หมดจาก
โรงงานผลติ บริษัท ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทยอ่ย) 
รวมทัง้ซือ้กระเบือ้งเซรามคิปพูืน้และบผุนงัอีกสว่นหนึง่ จาก โรงงานผลติ 
บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) (บริษัทยอ่ย) 
นอกจากนัน้ยงัซือ้ผลติภณัฑ์อื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบักระเบือ้งเซรามิค เช่น กาว
ยาแนว กาวซีเมนต์ บวักาบกล้วย เป็นต้น จากผู้ค้ารายอื่นมาจ าหนา่ย    

 
ส านักงานใหญ่ของบริษัท  เลขที่ 37/7 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กทม. 

10310   โทรศพัท์ 02-276-9275-81 โทรสาร 02-276-0313-17 
  http://www.dynastyceramic.com 
 
โรงงานของบริษัทใหญ่  เลขที่ 54/8 หมูท่ี่ 3 ถนนสวุรรณศร ต าบลโคกแย้ อ าเภอหนองแค 
  จงัหวดัสระบรีุ 18230 โทรศพัท์ 036-305914-9 โทรสาร 036-263663 
 
 

http://www.dynastyceramic.com/
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บริษัทย่อย   
1. บริษัท ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) โรงงานผลติกระเบือ้งปพูืน้และบผุนงั   
  ส านกังานใหญ่ เลขที่ 37/7 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงสามเสนนอก เขต

ห้วยขวาง กทม. 10310    
  โทรศพัท์ 02-276-9275-81 โทรสาร 02-276-0313-17 
  โรงงาน เลขที่ 3/2 หมูท่ี่ 8 ถนนพหลโยธิน ต าบลหนองไขน่ า้  
  อ าเภอหนองแค จงัหวดัสระบรีุ 18140 โทรศพัท์ 036-371815 โทรสาร 

036-371111 
2. บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) โรงงานผลติกระเบือ้งปพูืน้และบผุนงั   

ส านกังานใหญ่ อาคารบมจ. ไดนาสตี ้เซรามิค  เลขที่ 37/7 ถนนสทุธิสาร
วินิจฉยั แขวงสามเสนนอก  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10310  
โทรศพัท์ 0-2276-9275-81 โทรสาร 0-2643-0948-9 
โรงงาน เลขที ่54/7 หมูท่ี่ 3 ถนนสวุรรณศร  ต าบลโคกแย้  อ าเภอหนองแค  
จงัหวดัสระบรีุ 18230 โทรศพัท์  0-3630-5249 , 0-3630-5979-81 
โทรสาร  0-3630 -5988 

นายทะเบียน  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศพัท์ : 0 2009-9000  
  โทรสาร : 0 2009-9991  
   SET Contact center: 0 2009-9999 
   Website: http://www.set.or.th/tsd 
   E-mail: SETContactCenter@set.or.th 
ผู้ตรวจสอบบัญช ี                  บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั  

72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชัน้ 24 ถนนเจริญกรุง 
แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

เลขานุการบริษัท    นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา 
     โทรศพัท์ 02-276-9275-81 ตอ่ 403  

โทรสาร 02-276-0313-17  
E-mail: Cattleya.sa@dynastyceramic.com 
 
 
 

“ผู้ลงทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัทเพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน 
 www.sec.or.th หรือ  www.dynastyceramic.com ” 

mailto:Cattleya.sa@dynastyceramic.com
http://www.dynastyceramic.com/

