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หน้าที ่1 

 

ส่วนท่ี 1 : การประกอบธรุกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

ความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั 
            บรษิทั ไดนาสตี ้ เซรามคิ จ ากดั(มหาชน) เดมิชื่อบรษิทั โรแยลฟลอรไ์ทลจ์ ากดั ประกอบธุรกจิหลกัเป็นผูผ้ลติ
และจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามคิ เริม่ก่อตัง้เมื่อวนัที ่ 1 สงิหาคม 2532 และเขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมือ่วนัที ่3 มกราคม 2535 และไดจ้ดทะเบยีนเป็นบรษิทัมหาชน เมื่อวนัที ่9 มนีาคม 2537 
และเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 280 ลา้นบาทเรยีกเกบ็เตม็มลูค่าหุน้ละ 10 บาทจ านวน 272 ลา้นบาทแลว้เมื่อเดอืนมกราคม 
2538 

ปลายปี 2540 กลุ่มผูถ้อืหุน้และกรรมการของ บรษิทั ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัผูผ้ลติ
กระเบือ้งเซรามคิชนิดเดยีวกนัและมโีรงงานใกลเ้คยีงกนั ไดป้ระมลูซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ จ านวน 14.9 ลา้นหุน้ หรอื
คดิเป็น รอ้ยละ 54.82 ของทุนทีช่ าระแลว้ จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ซึง่เป็นบรษิทัเงนิทุนแห่งหนึ่ง และไดป้รบัปรุงเครื่องจกัร
ให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพดี มีสีสันสวยงาม รวมทัง้ปรับเปลี่ยนนโยบายด้าน
การตลาดโดยเน้นการกระจายสนิคา้สูผู่บ้รโิภคใหม้ากขึน้ 

ปลายปี 2543 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนเป็น 408 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั 40.8 ลา้นหุน้มลูค่าหุน้
ละ 10 บาท เพื่อน าเงนิทุนเพิม่ทุนไปลงทุนขยายก าลงัการผลติโดยการซือ้หุ้นสามญัของ  บรษิัท  ไทลท์้อป อนิดสัตรี ้
จ ากดั(มหาชน)จากผูถ้อืหุน้เดมิทัง้หมด ท าใหบ้รษิทัฯ มโีรงงานของ บรษิทั ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้ จ ากดั(มหาชน) เพิม่ขึน้
อกี 1 แห่ง โดยปัจจุบนับรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ บรษิทั ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) ในสดัสว่นรอ้ยละ 
96.83 และ ไดแ้ตกมลูค่าหุน้เหลอืหุน้ละ 1.00 บาท จ านวน 408 ลา้นหุน้   

ปลายปี 2548 เพื่อท าตลาดขายปลกีเองในรูปตลาดนัดกระเบือ้งฯ โดยผ่าน 3 บรษิัทจดัจ าหน่าย คอื บรษิัท 
พคิ แอนด ์เปย ์จ ากดั บรษิทั เมอืงทอง เซรามคิ จ ากดั และ บรษิทั เวลิดไ์วด ์เซรามคิ จ ากดั ซึง่บรษิทัไดเ้ขา้ไปลงทุน
ถอืหุน้มากกว่า 97%   ท าใหบ้รษิทัใกลช้ดิกบัลกูคา้มากขึน้ รูค้วามตอ้งการและแนวทางการเลอืกซือ้กระเบือ้งของลกูคา้ 
และไดน้ าขอ้มลูมาปรบัปรุงสนิคา้และการบรกิาร ท าใหส้ามารถขายสนิคา้ไดม้ากขึน้  

กลางปี 2557 บรษิทัไดป้รบัโครงสรา้งองคก์รโดยการรบัโอนกจิการทัง้หมดจาก บรษิทัจดัจ าหน่ายทัง้ 3 แห่ง 
คอื บรษิทั พคิ แอนด ์เปย ์จ ากดั บรษิัท เมอืงทอง เซรามคิ จ ากดั และ บริษทั เวลิดไ์วด์ เซรามคิ จ ากดั ซึง่บรษิทัได้
เขา้ไปลงทุนถือหุ้นมากกว่า 97% มผีลให้บรษิัทเหลอืบรษิัทย่อยเพียง 1 แห่ง คอื บรษิัท ไทล์ท้อป อินดสัตรี้ จ ากดั
(มหาชน) 

ปลายปี 2557 เพื่อเพิม่สภาพคล่องของหลกัทรพัย ์บรษิัทได้เปลี่ยนแปลงจ านวนและมูลค่าหุ้น (Par Value) 
โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั 4,080 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.10 บาท โดยมทีุนจดทะเบยีนเท่าเดมิคอื 408 ลา้นบาท 

กลางปี 2558  บรษิทัไดเ้พิม่ทุนจาก 408 ลา้นบาทเป็น 652.8 ลา้นบาท จากการจ่ายหุน้ปันผลในอตัรา 5 หุน้
เดมิต่อ 3 หุน้ใหม่ ท าใหม้หีุน้สามญัเพิม่จาก 4,080 ลา้นหุน้เป็น 6,528 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.10 บาท 

 กลางปี 2559 บรษิัทได้ลดทุนจดทะเบยีน จาก 652,800,000 บาท เหลอื 652,799,395.80 บาท เท่ากบัทุน
จดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ ของหุน้สามญัจ านวน 6,527,993,958 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.10 บาท 

ปี 2560 ตามมติทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2560 อนุมตัิให้กรรมการและ
ผู้บรหิารของบรษิัทฯ จ านวน 5 ท่าน เขา้เป็นกรรมการและผู้บรหิารของ บรษิัท โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั
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(มหาชน) ซึง่เป็นธุรกจิประเภทเดยีวกนั มผีลหลงัผ่านมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 ของ บรษิทั โรแยล ซรีา
มคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) ในวนัที ่28 เมษายน 2560 และ อนุมตัิให้ท าสญัญารบัจา้งบรหิารจดัการธุรกจิ อายุ
สญัญา 1 ปี (วนัที่ 2 พฤษภาคม 2560 ถึง วนัที่ 1 พฤษภาคม 2561) และได้รบัการบอกยกเลกิสญัญาดงักล่าว มผีล
ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2560 

และเนื่องจากมกีรรมการร่วมกนัและมอี านาจควบคุมในการบรหิารจดัการ จงึต้องจดัท างบการเงนิรวม โดย 
เสมอืน บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) เป็นบรษิทัย่อยตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2560 เป็นตน้ไป 

ปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิสนอใหท้ีป่ระชุมต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 วนัที ่24 เมษายน 
2561 พจิารณาและอนุมตั ิ

- การออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (ใบส าคัญแสดงสิทธิ) จ านวน
2,611,197,583 หน่วย (DCC-W1) เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ ในอตัรา 2.5 หุ้นเดมิ 
ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธ ิโดยไม่คดิมลูค่า อายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ3 ปี นบัจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิทัง้นี้ 
ภายหลงัการออกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ(DCC-W1) บรษิทัจะไม่ขยายอายุของใบส าคญัแสดงสทิธดิงักล่าวอกี ราคาการใชส้ทิธิ
1.15 บาท ต่อ 1 หุน้ (ราคาการใชส้ทิธอิาจเปลีย่นแปลงในภายหลงัตามเงื่อนไขการปรบัสทิธ)ิ 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจ านวน 261,119,758.30 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 
2,611,197,583 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 652,799,395.80 บาท เป็นทุนจด
ทะเบยีนใหม่เป็นจ านวน 913,919,154.10 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 9,139,191,541 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 
บาท  

บรษิทั ไดนาสตี้ เซรามคิ จ ากดั(มหาชน) ประกอบธุรกจิหลกัเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามคิและรบั
ซือ้สนิคา้ทัง้หมดทีผ่ลติจาก บรษิทั ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) ในราคาขายสง่มาจดัจ าหน่าย รวมทัง้สัง่ซือ้ กาว
ยาแนว กาวซเิมนต์  และบวักาบกลว้ย  รวมทัง้รบัซือ้สนิคา้จาก บรษิัท โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) 
มาจดัจ าหน่ายผ่านสาขาทัว่ประเทศของบรษิัท และส่งไปขายยงัต่างประเทศ เช่น ฟิลปิปินส์ มาเลเซีย แอฟรกิาใต้ 
บรไูน มลัดฟิอนิโดจนี ศรลีงักา เมยีนม่าร ์ นิวซแีลนด ์ แคนาดา ฟิจ ิลาว กมัพชูา เยเมน ไตห้วนั ฯลฯ   
 
บรษิทัถอืหุน้โดยคนไทยรอ้ยละ 89.84 และโดยชาวต่างประเทศรอ้ยละ 10.16 (ปิดสมุด ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561) 
 

 

 

 

1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม วฒันธรรม แผนงานและกลยทุธ ์ขององคก์ร 

วิสยัทศัน์ (DCC Group Vision) 
 

“ เป็นผูน้ ำด้ำนกระเบื้องเซรำมิค โดยมีสำขำทัว่ทุกจงัหวดัของประเทศไทย ” 
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พนัธกิจ (DCC Group Mission) 
ต่อประเทศ 

เป็นองคก์รสรา้งสรรคร์ะบบการผลติทีม่คีุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
และมตีน้ทุนต ่าเพื่อใหบ้รกิารสนิคา้ดใีนราคาประหยดั 

 ต่อลูกค้า 
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้หลากหลาย โดยผ่านสาขาทีก่ระจายอยูท่ ัว่ทุกจงัหวดัของประเทศไทย   

ดว้ยคุณภาพดรีาคาถูก หาซือ้ง่ายและสะดวก  มขีองใหเ้ลอืกมากมายหลากหลาย  ไดข้องทนัท ีมขีองต่อเนื่อง 
ต่อผูถื้อหุ้น 

มุ่งสรา้งผลตอบแทนทีด่แีก่ผูถ้อืหุน้ 
ต่อพนักงาน 

ใหค้วามมัน่คงแก่พนกังาน  มรีะบบบรหิารจดัการแบบมสีว่นรว่ม กระตุน้ใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรค ์ 
พฒันาทกัษะพนกังาน  พฒันาความสามารถหลกั  ปลกูฝังวฒันธรรมขององคก์ร พฒันาระบบเครอืขา่ย 

ต่อคู่ค้า 
ยดึถอืความเป็นธรรมต่อคู่คา้ 

ต่อสงัคม 
ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

ค่านิยมขององคก์ร (DCC Group Values) 
D Differentiation    การสรา้งความแตกต่าง  
C Cost Leadership   เป็นผูน้ าดา้นตน้ทุนต ่า  
C Continuous Improvement   การปรบัปรุงใหด้ขีึน้อย่างต่อเนื่อง  
T Total Management System  การบรหิารจดัการแบบมสีว่นร่วม  
T Trustworthy Product Quality ความคุม้ค่า คุม้ราคา  
O On Time Delivery   การสง่มอบสนิคา้ตรงเวลา  
P Profit, People, and Planet  ก าไร, สงัคมและสิง่แวดลอ้ม  
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วฒันธรรมองคก์ร (Corporate Culture) 
 
 
 
 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนงานและกลยุทธใ์นปี 2562 
 
ในปี 2561 ทางคณะผูบ้รหิารยงัคงด าเนินงานตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง ในสว่นการตลาด บรษิทัยงัคงเดนิหน้ากลยุทธ์
ทัง้ขายปลกีและโครงการ ในช่วงทางขายปลกีผ่านหน้ารา้นสาขา บรษิทัไดม้กีารเริง่พฒันา ขยาย และปรบัปรุง
ภาพลกัษณ์สาขาใหม้คีวามทนัสมยัมากยิง่ขึน้ เพิม่จ านวนและความหลากหลายของลวดลายสสีนัของกระเบือ้งหลาย
ขนาด เพื่อจะมัน่ใจว่าหน้ารา้นมสีนิคา้พรอ้มขายและสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไปอยู่
ตลอดเวลา ในช่วงปีทีผ่่านมาบรษิทักไ็ดม้กีารใชง้บทุนส าหรบัซือ้ทีด่นิเพื่อเดนิหน้าตามแผนงานขยายสาขา และเดนิตาม
แผนงานบรหิารทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งในการเปิดพืน้ทีใ่นสาขาใหผู้ผ้ลติและน าเขา้วสัดุและอุปกรณ์ก่อสรา้งรายอื่นๆเช่า 
เพื่อจะบรรลุเป้าหมายในการเป็นศนูยร์วมวสัดุก่อสรา้งอย่างครบวงจรในในอนาคต 
 
ส าหรบัเป้าหมายของบรษิทัฯในปี 2562 บรษิทัยงัคงเดนิหน้าในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานทุกระดบัเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการบรกิาร และวางเป้าส าหรบัแผนการตลาด ดงันี้ 
•พฒันาช่องทางในการจดัจ าหน่ายและขยายการเขา้ถงึลกูคา้ 
บรษิทัเชื่อมัน่ว่า ช่องทางขายปลกีผ่านหน้ารา้นสาขาเกอืบ 200 สาขาของบรษิทันัน้เป็นจุดแขง็และเป็นช่องทางการขาย
ทีส่ามารถเขา้ถงึลกูคา้ไดอ้ย่างไดผ้ลเสมอมา ทัง้นี้บรษิทัยงัตระหนกัถงึความส าคญัของเทคโนโลยทีีเ่ขา้มามบีทบาทต่อ
การตดัสนิใจซือ้และการสือ่สารขอ้มลูและขา่วสาร โดยบรษิทัจะพฒันาช่องทางในการจดัจ าหน่ายออนไลน์ผ่านเวปไซต์
ของบรษิทั ใหท้ าหน้าทีเ่ป็นแคตตาล๊อคออนไลน์ ใหล้กูคา้สามารถเลอืกชมแบบและลาดลายกระเบือ้งกว่าหลายพนั

1. ลงพืน้ท่ีจริง รับรู้ของจริง 
2. พึง่พาตนเอง พฒันาทกัษะ 
3. ใช้จา่ยคุ้มคา่ ลดความสญูเปลา่ 
4. ใสใ่จคณุภาพ ตรวจสอบทกุขัน้ตอน 
5. ท างานเป็นทีม ชว่ยเหลอืเกือ้กลู 
6. ท างานสอดคล้อง สง่เสริมซึง่กนั 
7. ไมป่กปิดความผิด ไมปั่ดความรับผิดชอบ 
8. ความรู้ตอ่ยอด ถ่ายทอดถงึกนั 
9. ช่วยคิดสร้างสรรค์ ปรับปรุงตอ่เนื่อง 
10.ความเห็นแตกตา่ง ทางเลอืกมากขึน้ 
11.ท างานปลอดภยั ปอ้งกนัตนเอง 
12.สง่เสริมคนดี ขจดัคนเลว 
13.ควบคมุความเสีย่ง เลีย่งความสญูเสยี 
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รายการออนไลน์ นอกจากนี้บรษิทัจะเน้นในช่องทางการสือ่สารทีส่ามารถแจง้ขา่วสารและโปรโมชัน่ไดอ้ย่างตรงกลุ่ม
ลกูคา้ โดยเน้นการประชาสมัพนัธ ์ณ.จุดขายและสือ่ออนไลน์ เช่น สือ่โซเชีย่ลมเีดยี ทีม่คี่าใชจ้่ายไม่สงูแต่เขา้ถงึลกูคา้ได้
จ านวนมาก 
 
•ปรบัปรุงภาพลกัษณ์ของสาขาเดมิ 
เน่ืองจากสาขาเป็นจุดศนูยก์ลางในการบรกิารลกูคา้ แผนการปรบัปรุงภาพลกัษณ์จงึยงัเป็นหนึ่งในแผนงานทีส่ าคญั โดย
จะปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มของสาขา ปรบัพืน้ทีใ่หโ้ล่งสะดวกสบาย มพีืน้ทีจ่อดรถกวา้งขวาง เพื่อใหส้าขาใหม้คีวาม
ทนัสมยัดงึดดูลกูคา้ รวมถงึตดิเครื่องปรบัอากาศในบางสาขา ท าใหล้กูคา้ทีเ่ขา้มาใชบ้รกิารสามารถใชเ้วลาเลอืกซือ้ของ
ไดน้านและสะดวกสบายมากขึน้ 
 
•เดนิหน้าแผนงานศนูยร์วมวสัดกุ่อสรา้งอย่างครบวงจร 
บรษิทัมแีผนทีจ่ะแบ่งพืน้ทีบ่างสว่นของสาขาทีบ่รษิทัเป็นเจา้ของใหพ้นัธมติรทีเ่ป็นผูผ้ลติและผูน้ าเขา้วสัดุและอุปกรณ์
ก่อสรา้งเช่า เพื่อจะทีเ่ป็นศนูยร์วมวสัดุก่อสรา้งอย่างครบวงจร โดยในแผนงานปีนี้จะเพิม่สาขาใหเ้ช่าพืน้ทีไ่ดอ้กี 5-10 
สาขา จากเดมิ 3 สาขาในปี 2018 
 
•มองหาช่องทางในตลาดขายสง่และโครงการ 
นอกจากหน้ารา้นสาขาของบรษิทัเองแลว้ บรษิทัยงัมุงเน้นทีจ่ะเจาะตลาดโครงการและขายสง่ผ่านรา้นคา้ย่อยซึง่ถอืเป็น
ตลาดทีบ่รษิทัยงัมชี่องทางเตบิโตและพฒันาได ้โดยบรษิทัมแีผนจะออกสนิคา้แบรนดใ์หม่ เพื่อเจาะตลาดในสว่นของ
รา้นคา้ย่อยทัว่ไป รวมถงึรบัจา้งผลติผลติกระเบือ้งตามทีร่า้นคา้ก าหนด และชว่ยใหค้วามรูร้า้นคา้ในดา้นการบรหิาร
สนิคา้และการขาย ในสว่นตลาดโครงการบรษิทัเน้นการประชาสมัพนัธต่์อกลุ่มเป้าหมายคอื กลุ่มผูร้บัเหมาและสถาปนิก 
โดยใชก้ลยุทธเ์ชงิรุกเขา้ไปพบปะพดูคุยถงึไซสง์านก่อสรา้ง 
 
 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในรอบปี 2561 
 
ส่วนของโรงงาน 
ผลิตสินค้าท่ีตรงตามความต้องการของตลาด และ  

ในช่วงปีทีผ่่านมาทางโรงงานไดเ้ดนิหน้าในการเพิม่สดัส่วนกระเบื้องขนาดใหญ่ เพื่อรองรบัการขยายตวัของ
กระเบือ้งขนาดใหญ่ และแขง่ขนักบัสนิคา้น าเขา้ อกีทัง้ยงัเพิม่สดัส่วนการผลติแบบระบบพมิพด์จิติอล (Digital Printing) 
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทีต่อ้งการลวดลาย สสีนั 
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

อกีสิง่ส าคญัทีโ่รงงานเน้นย ้าทีจ่ะพฒันาอย่างต่อเนื่อง คอืการเพิม่ผลติภาพในระบบการผลติ และลดตน้ทุนการ
ผลติดว้ยวธิกีารต่างๆ อาท ิเช่น การน าระบบอตัโนมตั ิ(Fully Automatic System) เขา้มาใช ้การพยายามลดระยะเวลา
ในการปรบัเปลีย่นสายการผลติ (Quick Setup Time) เพื่อตอบสนองการเปลีย่นแปลงของตลาดและความต้องการของ
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ลูกค้าทีร่วดเรว็ รวมไปถงึการปรบัเปลีย่นกระบวนการผลติกระเบื้องบุผนังเป็นขบวนการผลติกระเบื้องบุผนังแบบเผา
ครัง้เดยีว เพื่อลดอตัราการใชพ้ลงังานในกระบวนการผลติกระเบือ้งบุผนงั 
 
ส่วนของส านักงานใหญ่ 
การออกใบส าคญัแสดงสิทธิ (DCC-W1) 
 ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2561 มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ครัง้ที ่1 (DCC-W1) จ านวน 2,611,197,583 หน่วย เพื่อเสนอขายใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัสว่นการถอืหุน้ ในอตัราสว่น 2.5 หุน้เดมิ ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธ ิโดยไม่คดิมลูค่า 
โดยมกี าหนดการใชส้ทิธปีิละ 1 ครัง้ คอื วนัที ่8 พฤษภาคม 2562 วนัที ่8 พฤษภาคม 2563 และวนัก าหนดการใชส้ทิธิ
ครัง้สุดท้าย คือ วันที่ใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี นับจากวนัที่ออกใบส าคัญแสดงสทิธิ ซึ่งจะตรงกับวนัที่ 7 
พฤษภาคม 2564 (ในกรณีทีว่นัก าหนดการใชส้ทิธติรงกบัวนัหยุดท าการใหเ้ลื่อนวนัก าหนดการใชส้ทิธดิงักล่าว เป็นวนั
ท าการสดุทา้ยก่อนหน้าวนัก าหนดการใชส้ทิธดิงักล่าว) 
 
การพฒันาประสิทธิภาพพนักงานและกระบวนการท างาน 
 บริษัทยังคงเป้าหมายและเน้นเรื่องประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยให้พนักงานได้ใช้ความคิดสร้างสรรค ์
น าเสนอ เพื่อพฒันาคุณภาพงานใหส้อดคลอ้งในแต่ละหน่วยงาน รวมถงึการจดัใหม้กีารอบรมทัง้ภายในและภายนอกใน
แต่ละสว่นงานตลอดทัง้ปี โดยเน้นในดา้นการใชป้ระโยชน์จากซอฟทแ์วรต่์างๆใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 
 
ส่วนของสาขา 
การขยายสาขาและปรบัปรงุภาพลกัษณ์ 

บรษิัทฯ ยงัคงมองหาท าเลเพื่อเพิ่มสาขาใหม่ และย้ายที่ตัง้สาขาใหม่เพื่อทดแทนสาขาเดมิที่ไม่สามารถต่อ
สญัญาการเช่าพืน้ทีไ่ด ้เพื่อใหไ้ดนาสตีค้รอบคลุมพืน้ทีเ่พิม่มากขึน้ และมุ่งเน้นการเปลีย่นภาพลกัษณ์ของสาขา โดยในปี 
2561 ไดป้รบัปรุงภาพลกัษณ์ของสาขาใหม้คีวามโมเดริน์ทนัสมยัยิง่ขึน้ เพิม่ความสะดวกสบาย ใหลู้กคา้ทีเ่ขา้มาเยีย่ม
ชม ส่วนลานรบัรองลูกค้า ห้องท างาน ห้องพกัพนักงาน ยงัปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนั กงานมี
สภาพแวดลอ้มในการท างานทีด่ ีสง่ผลโดยออ้มต่อการบรกิาร  
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พืน้ท่ีให้เช่าและศนูยร์วมวสัดกุ่อสรา้งอย่างครบวงจร 
ในปีที่ผ่านมา บรษิัทได้เดินหน้าตามแผนงานในการเปิดพื้นที่ในสาขาให้ผู้ผลิตและน าเขา้วสัดุและอุปกรณ์

ก่อสรา้งรายอื่นๆเช่า เพื่อจะบรรลุเป้าหมายในการเป็นศูนย์รวมวสัดุก่อสร้างอย่างครบวงจรในในอนาคต ซึ่ง ณ สิน้ปี 
2561 นี้ บรษิทัไดเ้ป็นใหเ้ช่าพืน้ทีแ่ลว้ ใน 3 สาขา 

      

               
 
 

การพฒันาซอฟทแ์วร ์
 บรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบัทุกหน่วยงานในองคก์ร จงึคดิ Application ใหม่ๆ และพฒันาซอฟทแ์วรเ์ดมิที่
มอียู่แลว้ใหด้ยีิง่ขึน้ เช่น ซอฟทแ์วรส์ าหรบัดยูอดขายและสนิคา้คงเหลอืหน้ารา้น เพื่อใหพ้นกังานไดใ้ชซ้อฟทแ์วรเ์หล่านี้
เป็นเครื่องมือในการขายและวิเคราะห์ข้อมูล และยังคงเพื่อลดขัน้ตอนการท างาน ลดความซับซ้อน และเพิ่ม
ประสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 

Kratinglai, Chonburi 

Kampaengsaen, Nakorn Pratom Sattahip, Chonburi 

https://www.google.co.th/search?q=application&biw=1477&bih=701&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwjb6NPS-4DLAhVD6KYKHfE3CTQQsAQIZw
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

แผนภมูกิารประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

1.4 ความสมัพนัธ์กบักลุ่มธรุกิจของผู้ถือใหญ่ 

กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ 
% การถอืหุน้  (ขอ้มลู ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561) 

DCC RCI 

1.ครอบครวัแสงศาสตรา 41.91% 13.97% 

2.ครอบครวัวชัรสรุงัค ์ 10.63%* 6.05% 
*ครอบครัววชัรสรัุงค์ เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน DCC โดยไม่ได้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 

บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากัด(มหาชน) / DCC 
ผลิตกระเบือ้งเซรามิค ปพืูน้ และเป็นผูจ้ดัจ าหน่าย 

กระเบือ้งเซรามิคทัง้หมด รวมทัง้ที่ซ้ือมาจากบริษัทย่อย 

บริษัท ไทล์ท้อป อินดัสตรี ้จ ากัด(มหาชน) / TTOP 

ผลิตกระเบือ้งเซรามิคปพืูน้ , บผุนงั และ กาวยาแนว 

ขายส่งให้ บมจ. ไดนาสตี ้เซรามิค ทัง้หมด 

ซือ้อปุกรณ์การปกูระเบือ้งจากโรงงานใน

ประเทศมาจ าหน่าย 

ขายปลีกผ่านสาขา 
ของบริษัท 

ขายสง่ให้ตวัแทนจ าหน่าย 

ในประเทศ    

สง่ออกตา่งประเทศ 

บริษัทยอ่ยของ DCC ถือหุ้นร้อยละ 96.83 

บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) / RCI 

ผลิตกระเบือ้งเซรามิคปพืูน้ , บผุนงั ขายส่งให้ 

 บมจ. ไดนาสตี ้เซรามิคและตวัแทนจ าหน่ายอืน่ๆ 

บริษัทยอ่ยของ DCC ถือหุ้นร้อยละ 4.05  

และมีกรรมการร่วมกนั 
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2.ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ ากดั(มหาชน) ประกอบธุรกจิหลกัเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามคิ และเริม่

เป็นผูผ้ลติกาวยาแนวในปี 2553 โดยรบัซือ้สนิคา้ทัง้หมดทีผ่ลติจากบรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) ซึง่ผลติ
กระเบือ้งปพูืน้และบุผนังในราคาขายสง่มาจดัจ าหน่าย   รวมทัง้สัง่ซือ้ผลติภณัฑเ์กีย่วกบักระเบือ้ง เช่น   กาวซเีมนต์  , 
บวักาบกลว้ยและกาวยาแนว มาจดัจ าหน่ายผ่านบรษิทัย่อย 3 บรษิทั คอื บรษิทั พคิ แอนด ์เปย ์จ ากดั บรษิทั เมอืงทอง
เซรามคิ จ ากดั และ บรษิทั เวลิดไ์วด ์เซรามคิ จ ากดั  ทีบ่รษิทัไดเ้ขา้ไปลงทุนถอืหุน้มากกว่า 96 %  เมื่อปลายปี 2548 
เพื่อท าตลาดขายปลกีเองในรูป “ ตลำดนัดกระเบื้องไดนำสต้ี - ไทลท้์อป “   กลางปี 2557 บรษิทัไดป้รบัโครงสรา้ง
องคก์รโดยการรบัโอนกจิการทัง้หมดจาก บรษิทัจดัจ าหน่ายทัง้ 3 แห่ง คอื บรษิทั พคิ แอนด ์เปย ์จ ากดั บรษิัท เมอืง
ทอง เซรามคิ จ ากดั และ บรษิทั เวลิดไ์วด ์เซรามคิ จ ากดั ซึง่บรษิทัไดเ้ขา้ไปลงทุนถอืหุน้มากกว่า 97% มผีลใหบ้รษิทั
เหลอืบรษิัทย่อยเพยีง 1 แห่ง คอื บรษิัท ไทลท์้อป อนิดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน)  และตัง้แต่เดอืนเมษายน 2560 ม ีบมจ.
โรแยลซรีามคิ อุตสาหกรรม อกี 1 แห่งจากการมกีรรมการร่วมกนัและมอี านาจในการก าหนดนโยบายหลกัทีส่ าคญั และ
ช่วงปลายเดอืน ตุลาคม-พฤศจกิายน 2561 บรษิทัฯเริม่ลงทุนซื้อหุ้นสามญัของ บมจ.โรแยลซรีามคิ อุตสาหกรรม คดิ
เป็นรอ้ยละ4.05 ของทุนจดทะเบยีนและทีช่ าระแลว้ 
 
โครงสรา้งรายได้รวมเปรียบเทียบย้อนหลงั 3 ปี (ตามงบการเงินรวม) 

ประเภทผลิตภณัฑ ์ ด าเนินการโดย 
ปี 2561 ปี 2560(1) ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

จ ำหน่ำยในประเทศ        

ผลติและจ าหน่ายกระเบือ้ง
เซรามคิ  

DCC รวมซือ้จาก
บรษิทัย่อย 

7,428 93 6,790 92 6,672 93 

จ าหน่ายกาวยาแนวและอื่นๆ  DCC และ สาขา 326 4 285 4 201 3 
รวมรายไดใ้นประเทศ  7,754 97 7,075 96 6,873 96 

จ ำหน่ำยต่ำงประเทศ        
ผลติและจ าหน่ายกระเบือ้ง
เซรามคิ  

DCC รวมซือ้จาก
บรษิทัย่อย 

273 3 288 4 291 4 

จ าหน่ายกาวยาแนวและอื่นๆ  DCC 0 0 0 0 1 0 
รวมรายได้ต่างประเทศ  273 3 288 4 292 4 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย
ทัง้ส้ิน 

 
8,027 100 7,363 100 7,165 100 

รายไดอ้ื่น  26 0 30 0 19 0 
รวมรำยได้ทัง้ส้ิน  8,053 100 7,393 100 7,184 100 
(1) ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที ่ 24 เมษายน 2560 มมีตใิหบ้รษิทัฯ รบัจา้งบรหิารงาน ใหก้บั บรษิทั โรแยล ซรีามคิ 
อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) (“RCI”) และ บรษิทัมอี านาจควบคมุผา่นการมกีรรมการและผูบ้รหิารทีส่ าคญัรว่มกนั และมอี านาจในการก าหนดนโยบายใน
การบรหิาร จงึไดน้ า RCI มาจดัท างบการเงนิรวม ตัง้แตว่นัที ่1 เมษายน 2560 
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โครงสรา้งรายได้ของบริษทัและบริษทัย่อย  

 รายไดจ้ากการขายกระเบือ้งเซรามคิ ทีผ่ลติ โดยบรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ ากดั (มหาชน) 
 รายไดจ้ากการจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามคิและกาวยาแนวทีซ่ือ้จากบรษิทัย่อย (บรษิทั ไทลท์อ้ปอนิดสัตรี ้ จ ากดั

(มหาชน)) และ รายไดจ้ากการจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามคิ ทีซ่ือ้จาก บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อตุสาหกรรม จ ากดั
(มหาชน) มาจ าหน่ายต่อใหแ้ก่ลกูคา้โดยบวกก าไรจากราคาสง่ทีซ่ือ้จากบรษิทัย่อยดงักล่าว 

 รายไดจ้ากการจ าหน่าย กาวยาแนว กาวซเีมนต ์และบวักาบกลว้ยทีซ่ือ้มาขายไป 
 รายไดอ้ื่น ๆ เช่น ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น , ดอกเบีย้รบั , ก าไรจากการขายทรพัยส์นิ, รายไดค้่าเช่า,ก าไร

จากการขายเงนิลงทุนทัว่ไป , รายไดค้่าบรกิารระบบ IT  เป็นตน้ 
 
2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

แบรนดผ์ลิตภณัฑ ์      
ทัง้นี้กระเบื้องที่บริษัทและบริษัทย่อยผลิต ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ไดนาสตี้” (Dynasty), “ไทล์ ท้อป” 

(Tiletop) ,   “จากวัร ์” (Jaguar), “แวลู่” (Value), “มสัแตง” (Mustang) ,”ไก่” (chicken) , “นก” (birdie) ,”เป็ด” (ducky) ,
หงส ์(swan) 
            ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์  
  กระเบือ้งปพูืน้ (หน่วยเป็นเซนตเิมตร) 
   ขนาด 60x60 , 60x60 (ดจิติอล) 
   ขนาด 30x60 (ขดัขอบ) , 30x60 (ดจิติอลขดัขอบ) 
   ขนาด 40x40 , 40x40 (ขดัขอบ) , 40x40 (ดจิติอล) , 40x40 (ดจิติอลขดัขอบ)   
   ขนาด 30x30 , 30x30 (ดจิติอล) 
   ขนาด 20x20 
  กระเบือ้งบุผนงั (หน่วยเป็นเซนตเิมตร) 
   ขนาด 20x20 
   ขนาด 20x25, 20x25 (ดจิติอล) 
   ขนาด 20x30 , 20x30 (ดจิติอล) 
   ขนาด 25x40 , 25x40 (ดจิติอล) 
  กาวยาแนว (บรษิทัย่อยเป็นผูผ้ลติ) 

แบรนดผ์ลิตภณัฑ ์(สินค้าซ้ือมาขายไป) 
                    กาวยาแนว    ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้  จระเขเ้งนิ   
                       กาวซเิมนต ์   ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้  เดฟโก ้,  ตุ๊กแก        
 
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

ปี 2561 เศรษฐกจิไทยทัง้ปีม ีGDP รวมประมาณ 4.0-4.2% ซึ่งส่วนใหญ่ขบัเคลื่อนโดยภาคการส่งออกและ
ท่องเที่ยวมากกว่าการบรโิภคในประเทศ โดยครึ่งแรกเติบโตมากกว่าครึ่งหลงั ทัง้นี้ ก าลงัซื้อในประเทศโดยเฉพาะใน
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ต่างจงัหวดัยงัถูกกดดนัโดยหลายปัจจยัเช่นหนี้สิน้ภาดครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงูและราคาพชืผลเกษตรซึง่ยงัอยู่ในระดบั
ต ่า ซึง่สง่ผลต่อรายไดข้องประชาชนและมผีลต่องบประมาณในการปรบัปรุงซ่อมแซมบา้นเรอืนทีอ่ยู่อาศยั จงึท าใหต้ลาด
วสัดุผลติภณัฑเ์ซรามคิมกีารแข่งขนัดา้นราคาสงูจากผูผ้ลติภาพในประเทศและสนิคา้น าเขา้เพื่อสรา้งยอดขายในสภาวะ
ทีต่ลาดตงึตวั โดยทางบรษิทัฯไดส้รุปภาพรวมสภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั ดงันี้ 

 
ในครึง่ปีแรกของปี 2561 ช่วงไตรมาสแรกของทุกปีถือว่าเป็นช่วงไฮซซีนัของอุตสาหกรรม และหากแทบกบั

ช่วงเดยีวกนัของปีก่อนทีป่ระเทศยงัอยู่ในช่วงไวทุ้กข ์จงึใหป้รมิาณการผลติและจ าหน่ายปรบัตวัดขีึน้จากความต้องการ
ซื้อทัง้ในและต่างประเทศ แต่เนื่องจากการแข่งขนัที่สูงในตลาด ท าให้บรษิัทต้องใช้กลยุทธ์ด้านราคาในการกระตุ้น
ยอดขายและส่งผลใหร้าคาขายเฉลีย่ปรบัลดลงจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ในไตรมาส 2 ประเทศไทยเขา้สูฤ่ดูฝนท าให้
กจิกรรมการก่อสร้างและซ่อมแซมบา้นลดลงเมื่อเทยีบกบัไตรสามแรก ในขณะที่การแข่งขนัด้านราคายงัมอียู่ ในดา้น
ตน้ทุน ราคาก๊าซธรรมชาตซิึง่เป็นต้นหลกัในการผลติเริม่ปรบัตวัสงูขึน้ช่วงปลายไตรมาสสอง และส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อก าไรขึน้ตน้ในไตรมาส 2 ต่อเนื่องไปถงึในไตรมาส 3 

 
ในครึง่ปีหลงัของปี 2561 ความพยายามของบรษิัทที่ผลติสนิค้าที่มีลวดลายและสสีนัมากขึน้กระเบื้องขนาด

ใหญ่เริม่สง่ผลส าเรจ็ ท าใหส้ดัส่วนการขายของสนิคา้กระเบือ้งขนาดใหญ่ค่อยๆปรบัเพิม่ขึน้ และสามารถหนุนราคาขาย
เฉลีย่ของบรษิทัใหส้งูขึน้ในครึง่หลงัของปี ทัง้นี้ตลอดครึง่ปีหลงัของปี บรษิทัยงัไดร้บัผลกระทบอย่างหนกัจากราคาราคา
ก๊าซธรรมชาตทิีส่งูขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เกอืบ 30 เปอรเ์ซน็  
 
2.2.1  การท าการตลาดของผลิตภณัฑ ์
 

 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัจ าหน่ายกระเบือ้ง ผ่าน ตลาดนดัสาขาทีม่อียู่ทัว่ประเทศรวม 199 สาขา (ณ สิน้ปี 2561)   ซึง่
เป็นสาขาของบรษิทัฯ มกีารจ าหน่ายผ่านตวัแทน และ สง่ออก ยงัคงเน้นขายภายในประเทศเป็นหลกั รอ้ยละ 97  โดย
แบ่งสดัสว่น ไดด้งันี้  

 
              
 
 

% การจ าหน่าย ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
Outlets 70 73 74 
Agents by DCC 9 8 7 
Agents by Outlets 17 15 15 
Export 4 4 4 
รวม 100 100 100 
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 % สดัส่วนประเภทสินค้าท่ีจ าหน่าย  โดยมสีถติใินรอบ 3 ปีทีผ่่านมา ดงันี้ 
ล าดบัท่ี ประเภท ปี 2561 

 
ปี 2560 ปี 2559 

1. Floor 20 cm. x 20 cm. 1 2 3 
2. Floor 30 cm. x 30 cm. 9 12 20 
3. Floor 30 cm. x 30 cm. Hybrid 18 15 14 
4. Floor 30 cm. x 60 cm. Rectified Hybrid 1 0 0 
5. Floor 40 cm. x 40 cm. 8 12 17 
6. Floor 40 cm. x 40 cm. Rectified 0 0 1 
7. Floor 40 cm. x 40 cm. Rectified Hybrid 0 0 1 
8. Floor 40 cm. x 40 cm. Hybrid 29 26 19 
9. Floor 60 cm. x 60 cm. Rectified 1 1 1 
10. Floor 60 cm. x 60 cm. Rectified Hybrid 12 12 10 
11. Wall 20 cm. x 20 cm. 0 2 0 
12. Wall 20 cm. x 25 cm. 1 0 4 
13. Wall 20 cm. x 25 cm. Hybrid 1 1 1 
14. Wall 20 cm. x 30 cm.  1 2 3 
15. Wall 20 cm. x 30 cm. Hybrid 2 2 1 
16. Wall 25 cm. x 40 cm. 2 2 1 
17. Wall 25 cm. x 40 cm. Hybrid 3 3 1 
18. Other 11 8 3 

 รวม 100 100 100 

  
2.2.2 สภาพการณ์แข่งขันในกลุ่มธุรกิจ 

ในปี 2561 หลงัจากกลุม่ในเครือ COTTO ปรับโครงสร้างองค์กร โดยเป็นการรวมธุรกิจที่ผลติและจดัจ าหนา่ย
กระเบือ้งเซรามิคในประเทศไทยภายใต้กลุม่บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) จ านวน  5 บริษัท  ท าให้ บริษัทฯมี % 
สดัสว่นการขายสนิค้ากระเบือ้งเซรามิคในประเทศเป็นอนัดบั 2 ของกลุม่ผู้ผลติกระเบือ้งเซรามคิที่อยูใ่นตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย  4 บริษัทฯ  คือ  DCC , RCI, UMI  และ COTTO (ควบรวมกบั TGCI ในปี 2561)  เนื่องจากบริษัทฯ ยงัคง
เน้นนโยบายการขายสนิค้าในประเทศเป็นหลกั ซึง่คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 97 ซึง่ในปี 2561 มีการปรับแผนการตลาดที่
สามารถรองรับความต้องการของลกูค้าได้หลากหลายมากขึน้ ไมว่า่จะเป็นลวดลาย ขนาดของกระเบือ้ง และยงัได้กระเบือ้ง
ที่ผลติจาก RCI เข้ามาเสริมทพัเพื่อให้ลกูค้าได้มีทางเลอืกเพิ่มขึน้ พร้อมทัง้มกีารปรับโฉมภาพลกัษณ์สาขาให้ดทูนัสมยัมาก
ยิ่งขึน้  บริษัทฯได้ใช้กลยทุธ์กระจายสาขา(Outlets)ไปทัว่ทกุจงัหวดัของประเทศกวา่ 199 สาขา (ณ 31 ธนัวาคม 2561) ซึง่
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เป็นจดุแขง็ของบริษัทฯ เน้นการบริการท่ีรวดเร็ว หาซือ้สนิค้าได้สะดวก มีลวดลายให้เลอืกมากมาย มีของตอ่เนื่อง  ซึง่
สามารถเข้าถึงกลุม่ลกูค้าโดยตรง    

ในปี 2561 บรษิทัฯ มสีดัสว่นยอดขายทางการตลาด (Market share) เพิม่ขึน้เป็น รอ้ยละ 35.3 จากปีก่อนทีม่ี
สดัสว่นทางการตลาด รอ้ยละ 29.5  และสามารถเพิม่สดัสว่นของยอดขายไดถ้งึ รอ้ยละ 9 ในขณะที่มลูค่ารวมในตลาด
ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 8.7  

สว่นสภาพการแขง่ขนัในกลุ่มธุรกจิ ปี 2561 มลูค่าตลาดรวมลดลงรอ้ยละ 8.7 จากปีก่อน  
 
ยอดขายแบ่งตามธุรกจิกระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั ในกลุ่มเซรามคิ ในรอบ 3 ปี  (ลา้นบาท) 

บริษทั 

 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ยอดขาย 

(ล้านบาท) 

% 

 

ยอดขาย 

(ล้านบาท) 

% 

 

ยอดขาย 

(ล้านบาท) 

% 

 

1.บมจ.ไดนาสตี้ เซรามคิ / DCC 8,027 35.3% 7,363 29.5% 7,165 58.0% 

2.บมจ.ไทย-เยอรมนั เซรามคิ อนิดสัทรี ่/TGCI - 0% 1,971 7.9% 2,254 18.2% 

3.บมจ.โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม/RCI 981 4.3% 507 2.0% 659 5.3% 

4.บมจ.สหโมเสคอุตสาหกรรม/UMI 2,244 9.8% 2,348 9.4% 2,284 18.5% 

5.บมจ.เอสซจี ีเซรามกิส*์//COTTO 11,513 50.6% 12,754 51.2% na na 

รวม 22,765 100.0% 24,943 100.0% 12,362 100.0% 

                           

ทีม่า : ขอ้มลูผลการด าเนินงานประจ าปี จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย                
*COTTO = บมจ.เอสซจี ีเซรามกิส์ (ประกอบด้วย 1.บรษิทัเซรามคิอุตสาหกรรมไทย จ ากดั 2. บรษิทัเจมาโก จ ากดั 3.บรษิทัเดอะ สยาม เซรามคิ กรุ๊ป 
อนิดสัทรีส่์ จ ากดั 4. บรษิัทโสสุโก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จ ากดั และ 5.บรษิัทไทย-เยอรมนั เซรามคิ อนิดสัทรี ่จ ากดั (มหาชน) : บรษิัทเอสซจี ีเซรามกิส ์
จ ากดั (มหาชน) “บรษิทั” เกดิจากการรวมธรุกจิโดยวธิกีารควบบรษิทั ซึง่เป็นการรวมธรุกจิทีผ่ลติและจดัจ าหน่ายกระเบื้องเซรามกิในประเทศไทยภายใต้
กลุ่มบรษิทัปูนซเิมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) จ านวน  5 บรษิทั เพือ่จดัโครงสรา้งองคก์รใหม้คีวามเหมาะสมและเพิม่ประสทิธภิาพของการท างานร่วมกนัใน
แต่ละบรษิทั รวมทัง้รองรบัการขยายตวัของธรุกจิเซรามกิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บรษิทัมกีารจดทะเบยีนจดัตัง้เป็นนิติบุคคลในประเทศไทยและ
ไดร้บัอนุมตัเิป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  เมือ่วนัที ่1 สงิหาคม 2561 (วนัควบบรษิทั) 
 
 

2.3 การจดัหาผลิตภณัฑ ์
2.3.1 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์

 การผลิต  
บรษิทัฯ มโีรงงานผลติเอง 1 แหง่ และ โรงงานผลติของบรษิทัย่อยอกี 2 แห่ง รวม 3 แห่ง ตัง้อยูท่ี ่อ.หนองแค 

จงัหวดัสระบุร ี
1. สินค้าท่ีบริษทัผลิตเอง เป็นโรงงานท่ีผลิตสินค้าของบริษทั ไดนาสต้ี เซรามิค จ ากดั(มหาชน) 

ตัง้อยู่ทีเ่ลขที ่54/8  หมู่ที ่3  ถนนสวุรรณศร  ต าบลโคกแย ้ อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบุร ี 
ประเภทสนิคา้ทีผ่ลติ : กระเบือ้งปพูืน้ 

2. สินค้าท่ีซ้ือจากบริษทัย่อยโรงงานท่ีผลิตสินค้าของบริษทั ไทล ์ท้อป อินดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) 
ตัง้อยู่ทีเ่ลขที ่3/2  หมู่ 8ถนนพหลโยธนิ  ต าบลหนองไขน่ ้า  อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบุร ี   
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ประเภทสนิคา้ทีผ่ลติ : กระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั 
3.สินค้าท่ีซ้ือจากบริษทัย่อยโรงงานท่ีผลิตสินค้าของบริษทั โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากดั
(มหาชน) 

ตัง้อยู่ทีเ่ลขที ่54/7 หมู่ที ่3 ถนนสวุรรณศร  ต าบลโคกแย ้ อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบุร ี   
ประเภทสนิคา้ทีผ่ลติ : กระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั (ขนาดใหญ่) 

 
ก าลงัการผลิต 

 ก าลงัการผลติและ % การใชก้ าลงัการผลติในรอบ 3 ปี ทีผ่่านมาของบรษิทัและบรษิทัย่อยมดีงันี้ 
  

บริษทั  
  

ปริมาณการผลิต 
(ล้านตารางเมตรต่อปี) 

 ปี 2561 ปี 2560  ปี 2559 
บริษทั ไดนาสต้ี เซรามิค จ ากดั(มหาชน) - ผลิต 21.0 23.9 22.9 
เตม็ก าลงัการผลติ 31.0 31.0 30.4 
(ผลติเฉพาะกระเบื้องเซรามคิปพูื้น) ก าลงัผลติรอ้ยละ 67.7% 77.1% 75.3% 
บริษทั ไทล ์ท้อป อินดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) - ผลิต 30.4 27.6 31.0 
เตม็ก าลงัการผลติ 37.9 37.4 37.5 
(ผลติกระเบื้องเซรามคิปพูื้นและบุผนงั ) ก าลงัผลติรอ้ยละ 80.2% 73.8% 82.7% 
บริษทั โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) - ผลิต 9.6 4.1 0 
เตม็ก าลงัการผลติ 9.7 6.1 0 
(ผลติกระเบื้องเซรามคิปพูื้นและบุผนงั ) ก าลงัผลติรอ้ยละ 99.0% 67.2% 0% 
รวมผลิต 61.0 55.6 53.9 
เตม็ก าลงัการผลิต 78.6 74.5 67.9 
รวมก าลงัการผลิตคิดเป็นรอ้ยละ 77.6% 74.6% 79.4% 
บริษัทฯ นบัรวม RCI เป็นบริษัทยอ่ย เมื่อ 1 เมษายน 2560  

 การจัดหาวตัถุดิบ  
วัตถุดิบที่ส าคัญต่อการผลิต 
 ดิน , หินบด  และแร่ ที่สัง่ซือ้ในประเทศ  แถบจงัหวดั  ล าปาง,  กาญจนบรีุ,  ราชบรีุ,  สงิห์บรีุ , ชยัภมูิ, 

ปราจีนบรีุ, นราธิวาส เป็นต้น   ไม่มีปัญหาเร่ืองขาดแคลนวตัถุดิบในระยะยาวเนื่องจากบริษัทฯมีแผน
ส ารองกรณีวตัถุดิบขาดสต๊อก  โดยการวิจยัพฒันาคณุสมบตัิของดินทกุประเภท เพื่อส ารองไว้ใช้หาก
เกิดกรณีฉกุเฉิน และอยูใ่นแผนการจดัการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ   

 สี เพื่อการผลิตกระเบือ้งเซรามิคและสารเคลือบ (Frit) และยึดเกาะสีกระเบือ้งเซรามิคซึ่งสัง่ซือ้จาก
ตา่งประเทศ ซึง่ไมม่ีความเสีย่งในการจดัหาวตัถดุิบในระยะยาวเช่นกนั แตม่ีผลกระทบในด้านราคาของ
วตัถดุิบที่สัง่ซือ้จากต่างประเทศตามค่าของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราในสกุลต่างประเทศที่สัง่ซือ้กบัค่า
ของเงินบาทเทา่นัน้ 
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แหล่งจัดหา 
 ในประเทศ   ประมาณร้อยละ 90-95   บริษัทสัง่ซือ้วตัถุดิบจากผู้ ขายหลายรายกระจายกันไปไม่ได้

ผกูขาดรายหนึง่รายใด  ไมม่ีความเสีย่งในการตอ่รองเร่ืองราคาและการเปลีย่นแปลงผู้ขาย   
 ตา่งประเทศ  ประมาณร้อยละ 5-10   บริษัทสัง่ซือ้วตัถดุิบจากหลายประเทศ เช่น จีน , ตรุกี ,สิงคโปร์ ,

อิตาลี , สเปน ,ไต้หวนั และ อินโดนีเซีย ที่มีช่ือเสียงในการผลติกระเบือ้งเซรามิคจากผู้ขายหลายรายจึง
ไม่มีความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงผู้ขาย และบริษัทมีสมัพนัธภาพอนัดีกบัผู้ขายซึง่เป็นผู้ผลติรายใหญ่ 
มีแหล่งวตัถุดิบอยู่หลายแห่งทัง้ในและนอกประเทศ หากมีการเปลี่ยนผู้ขายบริษัทอาจหาผู้ขายอื่น
ทดแทนได้โดยง่ายเพราะมีการส ารองผู้ ขายวตัถุดิบไว้อยู่หลายราย  อีกทัง้ บริษัทฯยังมีการทดลอง
วตัถุดิบให้กับผู้ขายรายย่อยเพื่อเป็นอีกทางเลือกในการหาแหลง่วตัถดุิบส ารองและราคาถกู หากเกิด
กรณีฉกุเฉิน ซึง่อยูใ่นแผนงานบริหารความเสีย่งอีกด้วย 
 

บริษัทฯ ไมม่ีการซือ้วตัถดุิบหรืออะไหลก่บัคูค้่ารายใดทัง้ในและตา่งประเทศเกินร้อยละ 30 
ต้นทุนพลังงานหลัก  คือ 

 ก๊าซธรรมชาติ ซึง่บริษัทฯ สัง่ซือ้จาก บมจ.ปตท. ทัง้หมด ซึง่ต้นทนุผลติที่ปรับเพิ่มขึน้ สว่นใหญ่มา
จากการเพิม่ขึน้ของคา่ก๊าซ โดยอ้างองิราคาน า้มนัจากตลาดโลก เป็นส าคญั 

 ไฟฟา้  สัง่ซือ้จากการไฟฟา้สว่นภมูิภาค ซึง่โรงงานของบริษัทฯเองและบริษัทในเครือ  มีสถานีไฟฟา้
ยอ่ยเป็นหนว่ยเช่ือมตอ่ระหวา่งการไฟฟา้สว่นภมูิภาค  ราคาเป็นไปตามเง่ือนไขของการไฟฟา้สว่น
ภมูิภาค 

Natural Gas Price History 2016-2018 
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 การจดัหาท่ีดินเพื่อสรา้งสาขา 
บรษิทัฯมสีาขากระจายอยู่ทัว่ประเทศ (ณ สิน้ปี 2561  มจี านวนสาขา 199 สาขา) โดยมจี านวน 61 สาขา (ปี 

2560 มีจ านวน 54 สาขา) บรษิัทฯเป็นเจ้าของที่ดนิเองคิดเป็นร้อยละ 31  ส่วนอีก ร้อยละ 69 เป็นสาขาเช่า ก าหนด
ระยะเวลา ตัง้แต่ 1 ปี ถงึ 20 ปี ซึง่ในช่วงทีผ่่านมา บรษิทัฯ เริม่มนีโยบายซือ้ทีด่นิเป็นของตนเอง  บรษิทัฯ จงึไดศ้กึษา 
ความเป็นไปได ้โดยส ารวจสภาวการณ์ตลาด และ สภาวะการแขง่ขนั ตลอดจนความตอ้งการของลกูคา้ในพืน้ทีเ่ป้าหมาย
ทีจ่ะด าเนินการซือ้ทีด่นิ เน้นพืน้ทีต่ดิถนนใหญ่สายหลกั ซึง่มรีาคาค่อนขา้งสงู จงึตอ้งศกึษาอย่างละเอยีดรอบคอบ เพื่อ 
  1. ทดแทนสาขาเดมิ ซึง่ส่วนใหญ่บรษิทัฯมกีลุ่มฐานลูกคา้เดมิอยู่แลว้ โดยเน้นสาขาทีม่ยีอดขายในล าดบัต้นๆ 
หรอื มแีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้ หลงัจากนัน้บรษิทัฯ จะหาท าเลในระยะใกลท้ดแทนสาขาเดมิ เพื่อไม่ใหเ้สยีฐานลกูคา้เดมิไป 
  2. เพิม่จ านวนสาขา โดยในปี 2562 บรษิทัยงัคงตัง้เป้าหมายเพิม่อกี 5 สาขา 
ทัง้ 2 กรณี บรษิทัฯ จะด าเนินการซือ้ทีด่นิจากเจา้ของทีด่นิโดยตรง ซึง่มทีมีพฒันาธุรกจิ เป็นผูด้ าเนินการ พรอ้มท าการ
เปรยีบเทยีบราคาที่ดนิกบัราคาประเมนิหรอืราคาตลาด เพื่อให้แน่ใจว่าที่ดนิที่ซื้อจะมรีาคาที่ไม่แพงเกนิไป โดยมกีาร
วางแผนและของบประมาณและผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัไวล่้วงหน้าทุกครัง้ 
 
ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดซ้ือ้ทีด่นิเพิม่ 

 เพื่อสร้างสาขาใหม่จ านวน 4 แห่ง คือ 1.อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรสีะเกษ 2.อ าเภอจอมบึง จงัหวดั
ราชบุร ีอ าเภอประจวบครีขีนัธ ์จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ และ อ าเภอราชสาสน์ จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

 ทดแทนสาขาเดมิที่ไม่ต่อสญัญาเช่า 2 แห่ง คอื  อ าเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร และ อ าเภอทุ่งสง 
จงัหวดันครศรธีรรมราช 
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3.ปัจจยัความเส่ียง 

 ปัจจุบนัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ การบรหิารความเสีย่งนบัเป็นกระบวนส าคญั

ทีช่่วยในการจดัการวางแผนรองรบัความไม่แน่นนอนทางธุรกจิ ทางบรษิทัฯ ไดใ้ชห้ลกัการการบรหิารความเสีย่งเขา้มา

เป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองค์กร โดยจดัให้ทุกหน่วยงานสร้างวฒันธรรมและบริหารความเสีย่งให้ครอบคลุมทุก

ขัน้ตอนการท างาน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าทุกหน่วยงานจะสามารถบรรลุผลตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวร่วมกนั  

บรษิัทฯ ไดจ้ าแนกหวัขอ้การบรหิารความเสีย่งทางธุรกจิเพื่อ ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืซึ่ง

ประกอบ ไปดว้ย ภาคเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

ประเดน็ความเส่ียง การบริหารจดัการ 

1. ความเสีย่งดา้นความผนัผวนของราคา
ก๊าซธรรมชาต ิน ้ามนัเชือ้เพลงิ และราคา
วตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติ 
ผลกระทบ : ตน้ทุนการผลติทีไ่มแ่น่นอน 

บรษิทัฯ มแีผนบรหิารจดัการความเสีย่งทีร่องรบัการผนัผวนของราคา

ก๊าซธรรมชาต ิน ้ามนัเชือ้เพลงิ และราคาวตัถุดบิทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว ดงันี้ 

- ตดิตามความเคลื่อนไหวราคาก๊าซธรรมชาตแิละน ้ามนัเชือ้เพลงิอย่าง
ใกลช้ดิ 

- ลดปรมิาณการใชพ้ลงังานต่อหน่วยผลผลติ ซึง่บรษิทัฯ ตัง้เป้าหมาย
ลดอตัราการใชพ้ลงังานไวท้ีร่อ้ยละ 5 ต่อหน่วยผลผลติภายในปี 
2563 

- เปลีย่นกระบวนการผลติกระเบือ้งบุผนงัแบบเผา 2 ครัง้ เป็น
กระบวนการผลติแบบเผาครัง้เดยีว ซึง่ท าใหป้ระหยดัตน้ทุนค่าก๊าซ
ธรรมชาตแิละไฟฟ้าในขบวนการผลติกระเบือ้งบุผนงั 

- ส ารองและจดัหาวตัถุดบิในการผลติจากแหล่งทดแทนอื่นๆ ทีม่รีะดบั
ราคาทีเ่หมาะสมและสามารถควบคุมตน้ทุนการผลติได ้อกีทัง้มกีาร
พฒันาสตูรการผลติ เพื่อลดหรอืทดแทนวตัถุดบิทีห่ายากมากขึน้ 

2. ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงดา้น
เทคโนโลยแีละนวตักรรมดา้นการผลติ 
ผลกระทบ : รายไดจ้ากธุรกจิกระเบือ้ง

เซรามคิ / ตน้ทุนการผลติทีเ่ปลีย่นแปลง 

- ตดิตามความเคลื่อนไหวและพฒันาระบบการผลติกระเบือ้งเซรามคิ 
ทัง้ภายในและต่างประเทศ อย่างต่อเนื่อง สม ่าเสมอ 

- ปรบัปรุงและสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันากระบวนการผลติของทุก
หน่วยงานในบรษิทัฯ 

- เพิม่การลงทุนในระบบการผลติแบบเครื่องพมิพด์จิติอล (Digital 
Printing) และอตัโนมตั ิ(Automatic System) เพื่อลดตน้ทุนและเพิม่
มลูค่าของสนิคา้ 

3.  ความเสีย่งจาการปฏบิตังิานทีอ่าจสง่ผล
กระทบต่อบุคลากร ชุมชน และสงัคม 
ผลกระทบ : ความปลอดภยัและความ

- พฒันาระบบความปลอดภยัตามมาตรฐานทีก่ฎหมายก าหนด และมี
การท าประเมนิ ขัน้ตอนการปฏบิตังิานเพื่อบ่งชีอ้นัตรายจากการ
ท างาน และวางระบบการบรหิารความปลอดภยัในทุกกระบวนการ
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เชื่อมัน่ของบุคลากร ชมุชน และสงัคม

ต่อการด าเนินธุรกจิ 

ผลติ 
- ด าเนินโครงการอุบตัเิหตุเป็นศนูย ์Zero Accident ในทุกหน่วยงาน 
- ส ารวจ ตรวจ และตดิตามสภาพแวดลอ้มภายในโรงงาน ตามแผน
ด าเนินการประจ าปี 

- ตรวจสขุภาพ และตดิตามประเมนิผลสขุภาพของบคุลากรภายใน
บรษิทัฯ เพื่อบ่งชีค้วามเสีย่งดา้นสขุภาพทีอ่าจเกดิจากการ
ปฏบิตังิาน และจดัท าแผนป้องกนัและลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ 

- จดักจิกรรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจ เรื่องการอพยพและดบัเพลงิใน
บรษิทัฯ 

4.  ความเสีย่งจากภาวะการขาดแคลนน ้า 
ผลกระทบ : กระบวนการผลติหยุดชะงกั

เน่ืองจากน ้าไม่เพยีงพอ 

- สง่เสรมิใหเ้กดินโยบายการประหยดัน ้าทุกกระบวนการผลติ และยงั
จดัท าโครงการเพิม่บ่อน ้าดบิเพือ่ส ารองน ้าไวใ้ชใ้นพืน้ทีโ่รงงาน 

5.ความเสีย่งทางธุรกจิและสภาพเศรษฐกจิ 

   ผลกระทบ :ตลาดสนิคา้กระเบือ้ง

เซรามคิไดร้บัผลกระทบจากสนิคา้น าเขา้

ซึง่ราคาถูกกว่า และการเปิดการคา้เสร ีก็

จะยิง่ท าใหม้กีารแขง่ขนัทัง้ทางดา้นราคา

และคุณภาพมาก 

-มุ่งเน้นการพฒันารปูแบบสนิคา้เพื่อสรา้งความแตกต่างและมลูคา่เพิม่ 

การเพิม่ช่องทางจ าหน่ายและการประชาสมัพนัธใ์นรปูแบบต่างๆเป็น

การเจาะตลาดเพื่อเขา้ถงึลกูคา้และครอบคลุมลกูคา้ทุกกลุ่ม 

 

การท าวจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม 

 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายจ่ายเพื่อท าการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  จ านวนทัง้สิ้น 787,741 บาท 

ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ เป็นค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากรและการทดลองและวจิยั ผลความส าเรจ็ของการวจิยัและพฒันา ท าใหเ้กดิ

การประหยดัต้นทุนการผลติด้านวตัถุดบิ และลดอตัราการใช้พลงังานต่อหน่วยผลติภัณฑ์ในรอบปีที่ผ่านมาลง ทาง

บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการท าวจิยัและพฒันา เพื่อใหเ้กดินวตักรรมการการผลติ เพิม่มูลค่าสนิคา้ และสามารถแข่งขนัใน

ธุรกจิไดอ้ย่างยัง่ยนื 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิหลกั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ไดแ้ก่ 

4.1 ทรพัยสิ์นหลกั  

สนิทรพัยท์ี ่บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ใชใ้นการประกอบธุรกจิหลกัไดแ้ก่ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ โดย ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2561 มมีลูค่าสทุธหิลงัหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และค่าตดัจ าหน่ายสะสม จ านวน 5,479 ลา้นบาท  

ประเภท / ลกัษณะทรพัยสิ์น ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ล้านบาท ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ เป็นเจา้ของ 1,307 DCC และ TTOP ไมม่ภีาระ
ผกูพนั 

RCI ตดิภาระผกูพนั (1) 

อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง เป็นเจา้ของ/ 
อยู่บนสญัญาเช่า 

3,274 

เครื่องจกัรและอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ 6,102 ไม่มภีาระผกูพนั 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ านกังาน เป็นเจา้ของ 1,132 ไม่มภีาระผกูพนั 

ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 23 ไม่มภีาระผกูพนั 
อาคารระหว่างก่อสรา้งและเครื่องจกัรระหว่าง
ตดิตัง้ 

เป็นเจา้ของ 637 ไม่มภีาระผกูพนั 

รวม  12,475  
หกั ค่าเสือ่มราคาสะสม  (6,996)  
รวมท่ีดินอาคารและอปุกรณ์ -สุทธิ  5,479  
(1)โดยรวมทีด่นิอาคารและอุปกรณ์-สทุธ ิRCI Group ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 333 ลา้นบาท ตดิภาระผกูพนัจดจ านองกบัสถาบนั
การเงนิเพือ่เป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนัเงนิกูบ้มืและวงเงนิสนิเชือ่                       
สินทรัพย์ไม่มตีัวตน  

  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
ประเภท / ลกัษณะทรพัยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ล้านบาท ภาระผกูพนั 

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ เป็นเจา้ของ 85.6 ไม่ตดิภาระ 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  (58.3)  
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ  27.2  

โดยรวมสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน-สุทธ ิRCI Group ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 6.5 ลา้นบาท  
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย 
เงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  มดีงันี้ 

ช่ือบริษทั ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนท่ีออกและ
เรียกช าระแล้ว

(บาท) 

มลูค่าตรา
ไว้หุ้นละ 
(บาท) 

สดัส่วน
เงินลงทุน 

(%) 

ราคาทุน 
(บาท) 

การลงทุนใน
บริษทัอ่ืน 

บริษทัย่อย :            
บมจ.ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้ 300,000,000 222,000,000 10.00 96.83 109,479,530 ไมม่ ี
บมจ.โรแยล ซรีามคิ 
อุตสาหกรรม 

616,839,365 616,839,365 1.00 4.05 100,054,181  หมายเหตุ 1 

บรษิทั เวลิดไ์วด ์เซรามคิ จ ากดั* 1,000,000 1,000,000 100.00 99.93 1,063,937 ไมม่ ี
รวม 917,839,365 839,839,365   210,597,648   

*บรษิทัย่อยไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิการกบักระทรวงพาณชิย ์เมือ่ วนัที ่30 กนัยายน 2557 และอยู่ในระหว่างด าเนินการช าระบญัชี 

 
หมายเหต ุ1: การลงทุนในบริษทัอ่ืน ของ บมจ.โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม (บริษทัย่อย) 

ชือ่บรษิทั 

ทุนจด
ทะเบยีน 
(บาท) 

ทุนทีอ่อกและ
เรยีกช าระแลว้

(บาท) 

มลูค่า
ตราไว้
หุน้ละ 
(บาท) 

สดัส่วน
เงนิลงทุน 

(%) 

ราคาทุน 
(บาท) 

ค่าเผือ่การ
ดอ้ยค่า 
(บาท) 

ราคาทุน-สุทธ ิ
(บาท) 

บริษทัย่อย :    
บรษิทั โรแยลเอเซยีบรคิ
แอนดไ์ทล ์จ ากดั (1)  

80,000,000 80,000,000 10.00 100.00 139,985,000 (60,478,126) 79,506,874 

บริษทัร่วม :  
บรษิทั บา้นสมถวลิ จ ากดั   25,000,000 25,000,000 25.00 45.00 11,250,000 (11,250,000) -0- 
ตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความ
ต้องการของตลาด : 

 

บรษิทั เซอมาส จ ากดั   21,000,000 21,000,000 100.00 1.50 314,300 -0- 314,300 
บรษิทั ท.ีท.ีเซรามคิ จ ากดั
(มหาชน)   

600,808,896 600,808,896 1.00 8.32 50,000,000 (21,000,000) 29,000,000 

รวม 201,549,300 (92,728,126) 108,821,174 
(1) หยุดด าเนินกจิการ เมื่อเดอืนเมษายน 2560 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บริษทั ไดนาสต้ี เซรามิค จ ากดั(มหาชน)  
 - ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมาย 
 
บริษทั ไทล ์ท้อป อินดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) 
 - ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมาย 
 
บริษทั โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) 
 - ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมาย 
 
บริษทั เวิลด ์ไวด ์เซรามิค จ ากดั (อยู่ระหว่างการช าระบญัชี) 
 - ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมาย 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 
 
ช่ือบริษทั   บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ ากดั(มหาชน) 
 
เลขทะเบียน   ทะเบยีนเลขที ่0107537000742 (เดมิเลขที ่บมจ. 321)   
 
วนัก่อตัง้บริษทั    วนัที ่1 สงิหาคม 2532 
 
วนัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   วนัที ่3 มกราคม 2535 โดยใชช้ือ่ย่อ DCC อยู่ในหมวดวสัดุก่อสรา้ง 
 
ทุนจดทะเบียน    913,919,154.10 บาท (เกา้รอ้ยสบิสามลา้นเกา้แสนหนึ่งหมื่นเกา้พนั 
     หนึ่งรอ้ยหา้สบิสีบ่าทสบิสตางค)์ แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 9,139,191,541  
     หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท 
 
ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระแล้ว  652,799,395.80 บาท (หกรอ้ยหา้สบิสองลา้นเจด็แสนเกา้หมื่นเกา้พนั 
     สามรอ้ยเกา้สบิหา้บาทแปดสบิสตางค)์ ประกอบดว้ยหุน้สามญั  
     จ านวน 6,527,993,958 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท  
 
ประกอบธรุกิจหลกัประเภท  เป็นผูผ้ลติ และจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามคิปพูืน้และบุผนงั 

และรบัซือ้กระเบือ้งเซรามคิปพูืน้และบุผนงัและกาวยาแนวทัง้หมดจาก
โรงงานผลติ บรษิทั ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้ จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 
รวมทัง้ซือ้กระเบือ้งเซรามคิปพูืน้และบุผนงัอกีสว่นหนึ่ง จาก 
โรงงานผลติ บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) 
(บรษิทัย่อย) 
นอกจากนัน้ยงัซือ้ผลติภณัฑอ์ื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักระเบือ้งเซรามคิ เช่น 
กาวยาแนว กาวซเีมนต ์ บวักาบกลว้ย เป็นตน้ จากผูค้า้รายอื่นมา
จ าหน่าย    

 
ส านักงานใหญ่ของบริษทั  เลขที ่ 37/7 ถนนสทุธสิารวนิจิฉยั แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง 

กทม. 10310   โทรศพัท ์02-276-9275-81 โทรสาร 02-276-0313-17 
  http://www.dynastyceramic.com 
 
โรงงานของบริษทัใหญ่  เลขที ่54/8 หมูท่ี ่3 ถนนสวุรรณศร ต าบลโคกแย ้อ าเภอหนองแค 
  จงัหวดัสระบุร ี18230 โทรศพัท ์036-305914-9 โทรสาร 036-263663 
 

http://www.dynastyceramic.com/


 

บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค  www.dynastyceramic.com                                     ส่วนที ่1: การประกอบธุรกิจ     แบบ 56-1 ประจ าปี 2561       

 

หน้าที ่23 

 

บริษทัยอ่ย   
1. บรษิทั ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) โรงงานผลติกระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั   
  ส านกังานใหญ่ เลขที ่37/7 ถนนสทุธสิารวนิิจฉยั แขวงสามเสนนอก เขต

หว้ยขวาง กทม. 10310    
  โทรศพัท ์02-276-9275-81 โทรสาร 02-276-0313-17 
  โรงงาน เลขที ่ 3/2 หมู่ที ่ 8 ถนนพหลโยธนิ ต าบลหนองไขน่ ้า อ าเภอ

หนองแค จงัหวดัสระบุร ี 18140 โทรศพัท ์ 036-371815 โทรสาร 036-
371111 

2. บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) โรงงานผลติกระเบือ้งปพูืน้และบุผนงั   
ส านกังานใหญ่ อาคารบรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ  เลขที ่37/7 ถนนสทุธิ
สารวนิิจฉยั แขวงสามเสนนอก  เขตหว้ยขวาง  กรงุเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์0-2276-9275-80 โทรสาร 0-2643-0948-9 
โรงงาน เลขที ่54/7 หมูท่ี ่3 ถนนสวุรรณศร  ต าบลโคกแย ้ อ าเภอหนอง
แค  จงัหวดัสระบุร ี18230 โทรศพัท ์ 0-3630-5249 , 03630-5979-81 
โทรสาร  0-3630 -5988 

 
นายทะเบียน  บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
  93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศพัท ์: 0 2009-9000  
  โทรสาร : 0 2009-9991  
   SET Contact center: 0 2009-9999 
   Website: http://www.set.or.th/tsd 
   E-mail: SETContactCenter@set.or.th 
 
ผูต้รวจสอบบญัชี                   บรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จ ากดั  

เลขที ่138 อาคารบุญมติร ชัน้ 6 หอ้ง บ ี1ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์ 
เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์0-2634-2484-6    
โทรสาร 0-2634-2668  
http://www.karinaudit.co.th 

เลขานุการบริษทั    นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา 
     โทรศพัท ์02-276-9275-81 ต่อ 403  

โทรสาร 02-276-0313-17  
E-mail: Cattleya.sa@dynastyceramic.com 

http://www.karinaudit.co.th/
mailto:Cattleya.sa@dynastyceramic.com

