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7.ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
หลกัทรพัยข์อง บริษทั ไดนำสต้ี เซรำมิค จ ำกดั(มหำชน) ประกอบด้วย 
  วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 เพ่ิม/(ลด) วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

ทุนจดทะเบยีน-หุน้สามญั (บาท) 652,799,395.80 261,119,758.30 913,919,154.10 
ทุนจดทะเบยีน-หุน้สามญั (หุน้) 6,527,993,958 2,611,197,583 9,139,191,541 
มลูค่าหุน้ละ (บาท) 0.10 - 0.10 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ (บาท) 652,799,395.80 - 652,799,395.80 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ (หุน้) 6,527,993,958 - 6,527,993,958 
 

7.2 ผูถ้ือหุ้น 
 โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น บริษทั ไดนำสต้ี เซรำมิค จ ำกดั(มหำชน) 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรกและสดัส่วนการถอืหุน้ทีเ่ปลีย่นแปลงในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา ดงันี้ 
ล าดบั
ที ่

รายชื่อผูถ้อืหุน้ 
% ของการถอืหุน้ 

31 ม.ค.60 29 ธ.ค.60 28 ธ.ค.61 
1 นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา 24.510 24.510 24.510 
2 นายมนตร์กั  แสงศาสตรา 7.353 7.353 7.353 
3 นายมารุต  แสงศาสตรา 7.353 7.353 7.353 
4 นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล 5.038 5.038 5.069 
5 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 2.723 2.887 2.996 
6 นางสาวสภุาณี  ทองเปล่าศร ี 2.838 2.613 2.959 

7 
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) 
NOMINEES LIMITED 

na na 2.821 

8 นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา 2.696 2.696 2.696 
9 นายสวุทิย ์ สมานพนัธช์ยั 2.451 2.451 2.451 
10 นางสาวรสสคุนธ ์ วชัรสรุงัค ์ 2.257 2.257 2.257 

รวมผูถ้อืหุน้สงูสดุ 10 อนัดบัแรก 57.218 57.158 60.465 
จ านวนหุน้สามญัรวมทัง้สิน้ (หุน้) 6,528,000,000 6,527,993,958 6,527,993,958 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ของบรษิทั (บาท) 652,799,395.80 652,799,395.80 652,799,395.80 
ทุนจดทะเบยีน (บาท) 652,800,000 652,799,395.80 913,919,154.10 
ราคาตามบญัช ี(บาทต่อหุน้) 0.10 0.10 0.10 

 
โดยกลุ่มแสงศาสตรา เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่รวม รอ้ยละ 41.912 (ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561) 
 

ส่วนท่ี 2 : กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
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ขอ้มลู ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561 
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นนิตบิุคคลในประเทศ จ านวน  41  ราย  ถอืหุน้จ านวน 604,333,049 หุน้ หรอืรอ้ยละ 9.26 
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของนิตบิุคคลในประเทศ คอื กองทุนเปิด อเบอรด์นี สแตนดารด์ สมอล แคพ็  
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นนิตบิุคคลต่างประเทศ จ านวน  49  ราย  ถอืหุน้จ านวน 662,912,690หุน้ หรอืรอ้ยละ 10.16 
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของนิตบิุคคลต่างประเทศ คอื N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 
 
รายชื่อผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ ากดั(มหาชน) ครัง้ที ่1 (DCC-W1) 10 
อนัดบัแรก (ขอ้มลู ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561) 
ล าดบัที ่ รายชื่อผูถ้อืหุน้ % ของการถอื 

ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
1 นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา 24.510 
2 นายมนตร์กั  แสงศาสตรา 7.353 
3 นายมารุต  แสงศาสตรา 7.353 
4 นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล 6.134 
5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 3.357 
6 นางสาวสภุาณี  ทองเปล่าศร ี 2.838 
7 นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา 2.792 
8 นางสาวรสสคุนธ ์ วชัรสรุงัค ์ 2.257 
9 นายวบิลูย ์ วชัรสรุงัค ์ 2.245 
10 นายกนัตธ์วชั วชัรสรุงัค ์ 2.143 
 รวม 60.980 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2561 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2561 มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุ้น
สามญัของบรษิทั ครัง้ที ่1 (DCC-W1) จ านวน 2,611,197,583 หน่วย เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ ใน
อตัราส่วน 2.5 หุน้เดมิ ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธ ิโดยไมค่ดิมลูค่า 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในปี 2561 (ข้อมูล ณ 28 ธันวาคม 2561) 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
จ ำนวนหุ้น/ใบส ำคญัแสดงสทิธิท่ี
ถือ ณ วนัท่ี 29 ธนัวำคม 2560 

จ ำนวนหุ้น/ใบส ำคญัแสดงสทิธิท่ี
ถือ ณ วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2561 

จ ำนวนหุ้น/ใบส ำคญัแสดงสทิธิท่ี
เปล่ียนแปลง เพิ่มขึน้ (ลดลง) ใน

ปี 2561 

% ของกำรถือ
หุ้น และ 

ใบส ำคญัแสดง
สทิธิ 

1. นำยรุ่งโรจน์  แสงศำสตรำ ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรและก ำกบัดแูลกิจกำร 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

DCC:1,600,000,000 หุ้น 
DCC-W1: -0- หน่วย 

DCC:1,600,000,000 หุ้น 
DCC-W1: 640,000,000 หน่วย 

DCC:  -0-   หุ้น 
DCC-W1: 640,000,000 หน่วย 

24.510% 
24.510% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ  - - - - 

2. พลเอกยทุธศกัดิ ์ ศศปิระภำ กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ - - - - 
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ  - - - - 

3. นำยสรุศกัดิ ์ โกสยิะจินดำ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ - - - - 
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ  - - - - 

4. นำยศริิพงษ์ ทณิรัตน์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ - - - - 
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ  - - - - 

5. นำยทศพร  บรรยงค์เวทย์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ DCC: 977,200 หุ้น 
DCC-W1: -0- หน่วย 

DCC: 977,200 หุ้น 
DCC-W1: 390,880 หน่วย 

DCC:  -0-   หุ้น 
DCC-W1: 390,880 หน่วย 

0.015% 
0.015% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ  - - - - 

6. นำยชยัสทิธ์ิ  วิริยะเมตตำกลุ กรรมกำร DCC: 328,900,000 หุ้น 
DCC-W1: -0- หน่วย 

DCC: 330,900,000 หุ้น 
DCC-W1: 160,160,000 หน่วย 

DCC:  2,000,000  หุ้น 
DCC-W1: 160,160,000 หน่วย 

5.069% 
6.134% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ  DCC: 400,000 หุ้น 
DCC-W1: -0- หน่วย 

DCC: -0- หุ้น 
DCC-W1: 2,500,000 หน่วย 

DCC: -0- หุ้น 
DCC-W1: 2,500,000 หน่วย 

- 
0.096% 

7. นำยสวุิทย์ สมำนพนัธ์ชยั กรรมกำร DCC: 160,000,000 หุ้น 
DCC-W1: -0- หน่วย 

DCC: 160,000,000 หุ้น 
DCC-W1: 0 หน่วย 

DCC:  -0-   หุ้น 
DCC-W1: 0 หน่วย 

2.451% 
0.00% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ  - - - - 
8. นำงสำวคทัลียำ  แสงศำสตรำ กรรมกำรบริหำรและเลขำนกุำรบริษัท DCC: 176,000,000 หุ้น DCC: 176,000,000 หุ้น DCC:  -0-   หุ้น 2.696% 
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DCC-W1: -0- หน่วย DCC-W1: 72,900,000 หน่วย DCC-W1: 72,900,000 หน่วย 2.792% 
คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ  - - - - 

9. นำยมนต์รัก  แสงศำสตรำ กรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยบริหำร DCC: 480,000,000 หุ้น 
DCC-W1: -0- หน่วย 

DCC: 480,000,000 หุ้น 
DCC-W1: 192,000,000 หน่วย 

DCC:  -0-   หุ้น 
DCC-W1: 192,000,000 หน่วย 

7.353% 
7.353% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ  - - - - 

10. นำยมำรุต  แสงศำสตรำ กรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย
กำรตลำดและขำย 

DCC: 480,000,000 หุ้น 
DCC-W1: -0- หน่วย 

DCC: 480,000,000 หุ้น 
DCC-W1: 192,000,000 หน่วย 

DCC:  -0-   หุ้น 
DCC-W1: 192,000,000 หน่วย 

7.353% 
7.353% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ  - - - - 
11. นำยจำรุวตัร ไตรถวิล กรรมกำรบริหำร, ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยผลติ 
DCC: 8,000,000 หุ้น 
DCC-W1: -0- หน่วย 

DCC: 8,000,000 หุ้น 
DCC-W1: 3,200,000 หน่วย 

DCC:  -0-   หุ้น 
DCC-W1: 3,200,000 หน่วย 

0.123% 
0.123% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ  - - - - 
12. นำยสธีุ  บนุนำค รองกรรมกำรผู้จดักำรศนูย์วิจยัและเทคนิค - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ  - - - - 
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 โครงสรำ้งผูถื้อหุ้นบริษทัย่อย (ขอ้มลู ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561) 
1.บริษทั ไทล ์ท้อป อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน)  

ช่ือบริษทั / บคุคลผูถ้ือหุ้น จ ำนวนหุ้น %สดัส่วนกำรถือหุ้น  

1. บรษิทั ไดนาสตี้ เซรามคิ จ ากดั(มหาชน) 21,495,906 96.83 

2. ธนาคาร เกยีรตนิาคนิ จ ากดั (มหาชน) 300,000 1.35 
3. บรรษทับรหิารสนิทรพัยไ์ทย 400,000 1.80 

4. ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย 4,094 0.02 

 รวม 22,200,000 100.00 

    2. บริษทั โรแยล ซีรำมิค อตุสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน) 10 อนัดบัแรก  
ช่ือบริษทั / บคุคลผูถ้ือหุ้น %สดัส่วนกำรถือหุ้น  

1. นายมนต์รกั  แสงศาสตรา 6.160 
2. นายชยัวทิย ์ อรุณเนตรทอง 6.160 
3. นายมารุต  แสงศาสตรา 6.160 
4. นายวบิลูย ์ วชัรสุรงัค ์ 5.623 
5. นายนครนิทร ์แสงศาสตรา 4.864 

6. นางสาวมาลนิี บุญรกัษ์ 4.864 

7. นางสาววราภรณ์ สมานพนัธช์ยั 4.327 

8. นางสาวสุนี  อนนัตประกร 4.117 

9. บรษิทั ไดนาสตี้ เซรามคิ จ ากดั(มหาชน) 4.053 

10. นางพชันี วบิลูยจ์นัทร ์ 3.080 

 รวมผูถ้ือหุ้นสงูสุด 10 อนัดบัแรก 49.408 

 จ านวนหุน้สามญัรวมทัง้สิน้ (หุน้) 616,839,365 

 ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ของบรษิทั (บาท) 616,839,365 

 ทุนจดทะเบยีน (บาท) 616,839,365 

 ราคาตามบญัช ี(บาทต่อหุน้) 1.00 

 
หลกัทรพัยข์อง บริษทั ไดนำสต้ี เซรำมิค จ ำกดั(มหำชน) ประกอบด้วย 

 บรษิทัไม่มกีารออกหุน้ประเภทอืน่นอกเหนือจากหุน้สามญั 
 บรษิทัไม่มโีครงการออกและเสนอขายหุน้หรอืหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพใหก้องทุนรวมเพีอ่ผูล้งทุนซึง่เป็นคนต่าง

ดา้ว (Thai Trust Fund)  
 บรษิทัไม่มขีอ้ตกลงระหว่างกนั (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อ

การบรหิารงานของบรษิทั 
7.3 กำรออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 บรษิทัไม่มกีารออกหุน้ประเภทอืน่นอกเหนือจากหุน้สามญั 
 บรษิทัไม่มโีครงการออกและเสนอขายหุน้หรอืหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพหรอืหลกัทรพัยท์ีเ่ป็นตราสารหนี้ให้

กองทุนรวมเพีอ่ผูล้งทุนซึง่เป็นคนต่างดา้ว (Thai Trust Fund)  
7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
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 ส่วนของบริษทัฯ 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใิหเ้สนอทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี  2562  ขออนุมตัจิ่ายเงนิปันผลประจ าปี  

2561 ในอตัราหุน้ละ 0.116  บาท จากจ านวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 6,527,993,958 หุน้ เป็นจ านวนเงนิปัน

ผลรวมทัง้ปี 757,247,299 บาท  โดยไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในปี 2561 หุน้ละ  0.089 บาท คดิเป็นเงนิทีจ่่าย

เป็นเงนิสดรวม 580,991,462 บาท คงเหลอืจ่ายเงนิปันผลงวดสดุทา้ย (ไตรมาสที ่4 ตุลาคม-ธนัวาคม 2561) อกีหุน้ละ 0.027 

บาท เป็นจ านวนเงนิทีจ่่ายในงวดสดุทา้ยรวม 176,255,837 บาท หรอืคดิเป็นอตัราการจ่ายปันผลรอ้ยละ 77 ซึง่จะมผีลเมื่อ

ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 ตามทีเ่สนอในวาระ  

สถติกิารจ่ายเงนิปันผลในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา  (บาท/หุ้น) 

รำยละเอียดกำรจ่ำยเงินปันผล 2561 2560 2559 2558 2557 
1.ก ำไรสทุธิ   (ล้ำนบำท) 979 1,117 1,422 1,372 1,227 
2.จ ำนวนหุ้น   (ล้ำนหุ้น) 6,528 6,528 6,528 6,528 4,080 
3.ก ำไรตอ่หุ้น (บำท) 0.150 0.171 0.218 0.210 0.301 
4.เงินปันผลจ่ำยตอ่หุ้น (บำท) 0.116 0.128 0.16325  0.210 0.301 
5.เงินปันผลจ่ำยรวมเป็นจ ำนวนเงิน (ล้ำนบำท) 757 836 1,066 1,371 1,228 
6.อตัรำกำรจำ่ยปันผลร้อยละ  (ร้อยละ) 77 75 75 100 100 
 

ส่วนของบริษัทย่อย    
1. บริษัท ไทล์ ท้อป อินดสัตรี ้จ ำกดั (มหำชน)  ยงัไมม่ีนโยบำยกำรจ่ำยปันผลในช่วงนี  ้เนื่องจำกยงัคงใช้เงินทนุ

หมนุเวียนในกำรปรับปรุงเคร่ืองจกัรอยู่ 
2. บริษัท โรแยล ซีรำมิค อตุสำหกรรม จ ำกดั(มหำชน) งดจ่ำยเงินปันผล เนื่องจำกยงัมีผลขำดทนุสะสม 

 

ปี 2561 
ก ำไรสทุธิ  

(ล้ำนบำท) 

ก ำไรตอ่หุ้น 

(บำท) 

มติคณะกรรมกำรอนมุตั ิ

จ่ำยปันผล (บำท/หุ้น) 

อตัรำกำรจำ่ยปันผล 

(ร้อยละ) 

ไตรมำสที่ 1 279 0.043 0.033 77 

ไตรมำสที่ 2 247 0.038 0.029 76 

ไตรมำสที่ 3 227 0.035 0.027 77 

ไตรมำสที ่4 226 0.034 0.027 79 

รวม 979 0.150 0.116 77 

ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ก าหนดให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 70 ของก าไร
สทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดต้ามงบการเงินรวมบริษัทฯและบริษัทย่อย (Consolidated)   
ทัง้นี ้บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิคจ ากดั (มหาชน) จะตอ้งไม่มียอดขาดทนุสะสม และมีกระแสเงินสดเพียงพอทีจ่ะ
จ่ายเงินปันผลได ้โดยให ้พิจารณาถึงแผนการลงทนุในอนาคตของโครงการต่างๆ ดว้ย 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1. คณะกรรมการบริษัท 

จ ำนวนของคณะกรรมกำรเป็นไปตำมที่ระบไุว้ในข้อบงัคบั บริษัท ไดนำสตี ้เซรำมิค จ ำกัด (มหำชน) ข้อ 13 ซึ่ง
ก ำหนดวำ่คณะกรรมกำรจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรไมน้่อยกวำ่ 5 คน  

ปัจจบุนั คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 11 คน ในจ ำนวนนีม้ีกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 คน มี
รำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ล าดบัที ่ ชือ่-สกุล 

ประเภทกรรมการ 
อ านาจลงนาม (1) 

ตามหนงัสอืรบัรองบรษิทัฯ 

กรรมการ กรรมการบรหิาร 
กรรมการ
อสิระ 

ม ี ไมม่ ี

1 นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา √ √  √  

2 พลเอกยุทธศกัดิ ์ ศศปิระภา √  √  √ 

3 นายสุรศกัดิ ์ โกสยิะจนิดา √  √  √ 

4 นายศริพิงษ์ ทณิรตัน์ √  √  √ 

5 นายทศพร บรรยงคเ์วทย ์ √  √  √ 

6 นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล √   √  

7 นายสุวทิย ์ สมานพนัธช์ยั √   √  

8 นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา √ 
√  √  

9 นายมนต์รกั  แสงศาสตรา √ 
√  √  

10 นายมารุต  แสงศาสตรา √ 
√  √  

11 นายจารุวตัร ไตรถวลิ  √ 
√  √  

(1)  กรรมการสองคนลงลายมอืชื่อร่วมกนัพรอ้มประทบัตราบรษิทั มอี านาจผกูพนับรษิทัฯ ตามหนงัสอืรบัรอง กรมพฒันา
ธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ขอ้มลู ณ วนัที ่14 มนีาคม 2562 
 

มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบหลายประการ   ซึง่รวมถงึเรื่องต่อไปนี้ 
1. การเขา้ถงึขอ้มลูการเงนิและขอ้มลูธุรกจิอื่นอย่างเพยีงพอ เพื่อท างานของตนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
2. กรรมการควรเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ และควรตัง้ค าถามที่ส าคญัเพื่อปกป้องและรกัษาสทิธแิละ

ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ตลอดจนก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามแนวทางปฏบิตัทิีด่ี 
3. กรรมการควรมคีวามสามารถและยนิดทีีจ่ะเรยีนรูธ้รุกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ของ

ตนอย่างอสิระ โดยจะตอ้งสละเวลาและใหค้วามใสใ่จอย่างเพยีงพอใหก้บัเรื่องทีม่คีวามส าคญัทุกเรื่อง 
4. กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารควรมกี าหนดระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง  อย่างไรกด็รีะยะเวลาในการด ารง

ต าแหน่งอาจขึน้อยู่กบัปัจจยัอื่นดว้ย ซึง่รวมไปถงึการทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถสรรหาผูท้ีเ่หมาะสมใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่ง
แทนได ้รวมทัง้ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากประสบการณ์และสมัพนัธภาพในการท างานในคณะกรรมการทีบุ่คคลนัน้ๆไดส้ัง่สม
มาเป็นระยะเวลาหลายปี ตลอดจนความเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ แมว้่าบรษิทัฯ จะยงัมไิดก้ าหนดระยะเวลาใน
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การด ารงต าแหน่งของกรรมการอย่างเป็นทางการ แต่บรษิัทฯ ก็มีนโยบายในเรื่องดงักล่าวซึ่งก า หนดว่าโดยทัว่ไป
กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารไม่ควรมอีายุเกนิ 70 ปีและไม่ควรด ารงต าแหน่งเกนิ 10 ปี เวน้แต่จะมเีหตุผลอนัสมควรใน
การด ารงต าแหน่งต่อไปของกรรมการเหล่านัน้ ซึง่ควรจะพจิารณาจากความรบัผดิชอบของกรรมการดงักล่าว ตลอดจน
การมสี่วนท าประโยชน์ของบุคคลดงักล่าวต่อบรษิัทฯ ทัง้ในอดตี ปัจจุบนัและอนาคต  นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัได้จ ากดั
จ านวนบรษิทัทีก่รรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น เพื่อใหก้รรมการสามารถอุทศิตนใหก้บัธุรกจิของ
บรษิทัฯ อย่างเพยีงพอ  

1.1 กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
กรรมการที่เป็นผู้บริหารคือกรรมการที่ท าหน้าที่ในการบรหิารจดัการเต็มเวลา และได้รบัค่าตอบแทนเป็น

ประจ าทุกเดอืนจากบรษิทัฯ ในรปูของเงนิเดอืนหรอืค่าตอบแทนอื่นๆ ทีเ่ทยีบเท่า 
1.2 กรรมกำรอิสระ 
กรรมการอสิระ คอืกรรมการทีไ่ม่ไดบ้รหิารจดัการบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ มคีวามอสิระจากคณะ

ผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และไม่มธีุรกจิกบับรษิทัฯ ซึง่อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯและ/
หรอืผลประโยชน์ ของผูถ้อืหุน้ 

คณุสมบติัประกำรส ำคญัของกรรมกำรอิสระ ประกอบดว้ย 
1. กรรมการอสิระจะตอ้งไม่ถอืหุน้มากกว่ารอ้ยละ 1 ของหุน้ทีอ่อกโดยบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ในกรณีทีเ่ป็นกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ การถอืหุน้ดงักล่าวจะจ ากดัไม่ใหเ้กนิรอ้ยละ 0.5 
2. กรรมการอสิระตอ้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรอืเป็นทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวนัไดท้ีร่บัการ
แต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการหรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการ
ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ 

3. กรรมการอสิระจะตอ้งไมม่สีว่นไดเ้สยีทางการเงนิหรอืผลประโยชน์อื่นๆ ในการบรหิารจดัการและธุรกจิทัง้ใน
ทางตรงหรอืทางออ้มของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้
ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอื
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ 

4. กรรมการอสิระจะตอ้งไมม่คีวามสมัพนัธก์บักรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร เจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูม้อี านาจควบคมุ 
หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นความสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ใน
ลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คู่สมรส พีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร เจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

5.    กรรมการอสิระจะตอ้งไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผู้
ถอืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

6. กรรมการอสิระจะตอ้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ รวมทัง้ไม่ไดเ้ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอื
หุน้สว่นของส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง ผูถ้อืหุน้รายใหญ่
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 
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7. กรรมการอสิระจะต้องไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รึกษา
กฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

8.   กรรมการอสิระจะตอ้งไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของ
บรษิัทฯหรอืบรษิัทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน หรอืทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดกบับรษิทั
อื่นซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9.กรรมการอิสระจะต้องไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ ยวกับการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 

 
1.3 กำรแยกต ำแหน่ง 
คณะกรรมการแต่งตัง้กรรมการหนึ่งคนให้เป็นประธานกรรมการ   ประธานกรรมการท าหน้าที่ดูแลการใช้

นโยบายและแนวทางการปฏบิตังิานเชงิกลยุทธต์ามทีค่ณะกรรมการบรหิารไดพ้จิารณาและจดัท าขึน้ตลอดจนดแูลใหก้าร
ประชุมคณะกรรมการด าเนินไปจนส าเรจ็ลุล่วง   กรรมการทุกคนควรมสี่วนร่วมในการประชุมและตัง้ค าถามส าคญัๆ 
ระหว่างการประชุมแต่ละครัง้ 

อ านาจของคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารไดร้บัการจ ากดัความและแยกออกจากกนัอย่างชดัเจน กรรมการจะ
ประชุมกันอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ เพื่อให้ค าแนะน าและสนับสนุนฝ่ายบรหิารผ่านกรรมการบริหาร ในขณะเดียวกัน 
คณ ะกรรมการจะไม่ ยุ่ ง เกี่ ย วกับ งานประจ า  ห รือกิจกรรมทางธุ รกิจภ ายใต้ค วามรับผิดชอบของฝ่ าย
บริหาร  กรรมการบริหารเท่านัน้ที่ได้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการให้ท างานเหล่านี้ ดังนัน้ อ านาจและความ
รบัผดิชอบของกรรมการบรหิารจงึสอดรบักบัฝ่ายบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 
โดยทัว่ไป คณะกรรมการจะต้องประชุมกนัอย่างน้อย 6 ครัง้ต่อปี (ในรอบปี 2561 มกีารประชุมรวม 7 ครัง้) 

การประชุมพเิศษจะจดัขึน้ตามความจ าเป็นตามจุดประสงคเ์ฉพาะกจิ วาระการประชุมหลกั ไดแ้ก่ พจิารณา แผนธุรกจิ
และงบประจ าปี รายงานงบการเงนิรายไตรมาส และการอนุมตัิจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้
จดัเตรยีมและสง่วาระการประชุมอย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชุมแต่ละครัง้ เพื่อใหก้รรมการมเีวลาพจิารณาประเดน็การ
ประชุม 

เลขานุการบรษิทั จะจดบนัทกึการประชุม ซึ่งจะส่งให้กบักรรมการก่อนการประชุมในครัง้ถดัไป รายงานการ
ประชุมจะได้รบัการลงมติในการประชุมครัง้ต่อไป และเก็บให้กรรมการและบุคคลที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ตรวจสอบต่อไป
คณะกรรมการก าหนดให้สมาชกิทุกคนอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอให้กบังานของคณะกรรมการ รบัผดิชอบต่อหน้าที่ของ
กรรมการ และพยายามอย่างสดุความสามารถทีจ่ะเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครัง้  
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รำยละเอียดกำรเข้ำรว่มประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน ของบริษทั ไดนำสต้ี เซรำมิค จ ำกดั (มหำชน)  มีดงัน้ี 

รายชื่อกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการในปี 2561 
การประชุม
สามญัผูถ้อื

หุน้  
ในปี 2561 

คณะกรรมกา
รบรษิทัฯ 
รวม 7 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 4 ครัง้ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 
รวม 2 ครัง้ 

คณะกรรมการ
บรหิารและ
ก ากบัดแูล
กจิการ 

รวม 2 ครัง้ 

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสีย่งฯ 
รวม 2 ครัง้ 

1. นายรุง่โรจน์  แสงศาสตรา 7/7 - 2/2 2/2 - 1/1 

2. พลเอกยุทธศกัดิ ์ศศปิระภา 7/7 4/4 - - - 1/1 

3. นายสุรศกัดิ ์ โกสยิะจนิดา 7/7 4/4 - - - 1/1 

4. นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล 7/7 - - - - 1/1 

5. นายสวุทิย ์ สมานพนัธช์ยั 7/7 - - - - 1/1 

6. นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา 7/7 - - 2/2 - 1/1 
7. นายมนตร์กั  แสงศาสตรา 7/7 - 2/2 2/2 2/2 1/1 
8. นายมารตุ  แสงศาสตรา 7/7 - 2/2 2/2 2/2 1/1 

9. นายศริพิงษ์ ทณิรตัน์ 7/7 4/4 - - - 1/1 

10. นายทศพร บรรยงคเ์วทย ์ 7/7 4/4 - - - 1/1 

11. นายจารวุตัร ไตรถวลิ 7/7 - 2/2 2/2 2/2 1/1 

 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านของบรษิัท ไทล์ท้อป อนิดสัตรี้ จ ากดั (มหาชน) และ บริษัท 
โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) ในปี 2561 มดีงันี้ 

รายชือ่กรรมการ 

บรษิทั ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
การประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ 
รวม 6 ครัง้ 

การประชุม 
สามญัผูถ้อืหุน้ 
ในปี 2561 

การประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ 

รวม 6 ครัง้ 

การประชุม 
สามญัผูถ้อืหุน้ 
ในปี 2561 

1. นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา 6/6 1/1 6/6 1/1 
2. นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา* 6/6 1/1 6/6 1/1 
3. นายมนต์รกั  แสงศาสตรา  6/6 1/1 6/6 1/1 
4. นายมารุต  แสงศาสตรา  6/6 1/1 6/6 1/1 
5. นายจารุวตัร ไตรถวลิ 6/6 1/1 6/6 1/1 
*นางสาวคทัลยีา แสงศาสตรา ด ารงต าแหน่ง เป็น เลขานุการบรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ 
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กำรประเมินของคณะกรรมกำร  
ปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิทัฯประกอบไปดว้ยกรรมการ 11 คน กรรมการอาจไดร้บัการเลอืกตัง้ซ ้าทุกๆ 3 ปี 

โดยค านึงถงึองคป์ระกอบหลายอย่าง  โดยสิง่หนึ่งทีส่ าคญัคอืความสามารถทีจ่ะมสีว่นร่วมผลกัดนักลยุทธก์ารเตบิโตทาง
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

 
คณะกรรมการไดม้กีารประเมนิผลการท างานของคณะกรรมการทัง้ของคณะกรรมการทัง้ชุด และ การประเมนิ

ตนเองของกรรมการอย่างเป็นทางการส าหรับรอบประจ าปี  2560 โดยเลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ด าเนินการส่งแบบ
ประเมินผลงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการแต่ละคน โดยแบบฟอร์มที่ตอบกลบัมาจะส่งให้เกบ็ไว้ที่เลขานุการ
บรษิทั 

 
หลกัเกณฑท่ี์ใช้ในกำรประเมิน 
 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการไดน้ าแนวทางจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(กลต.) มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการ ซึง่การประเมนิแบ่งออกเป็น 2 
สว่น คอื 
 
ส่วนท่ี 1 คณะกรรมการประเมนิระดบัคะแนนความเหน็หรอืระดบัการด าเนินการ แบ่งเป็นเรื่องหลกัๆ 6 ประเดน็ ไดแ้ก ่
1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2.  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
3.  การประชมุคณะกรรมการ 
4.  การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
5.  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6.  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
 
ส่วนท่ี 2 คณะกรรมการใหค้วามเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอื สิง่ทีใ่หค้วามสนใจเป็นพเิศษส าหรบัการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการหรอืการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิทั 

 
ซึ่งผลการประเมนินัน้คณะกรรมการบรษิัทได้วเิคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการปรบัปรุง

ประสทิธภิาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป   
  
บรษิทัฯไดจ้ดัท าคู่มอืกรรมการบรษิทั ซึง่รวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัเกีย่วกบักรรมการบรษิัท 

ตลอดจนแนวปฏิบตัิต่างๆ เพื่อให้กรรมการรบัทราบบทบาท หน้าที่ หลกัการและแนวปฏิบตัิในต าแหน่งหน้าที่ของ
กรรมการทัง้หมด ซึง่แจกใหก้บักรรมการบรษิทัทุกคนเพื่อเป็นขอ้มูลเบือ้งต้น ในกรณีทีม่กีรรมการที่ไดร้บัเลอืกตั ้งราย
ใหม ่บรษิทัฯไดก้ าหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั  เพื่อใหก้รรมการ
ทีเ่ขา้รบัต าแหน่ง สามารถปฏบิตัิหน้าที่ไดอ้ย่างเรว็ทีสุ่ดโดยมเีลขานุการบรษิัทเป็นผูป้ระสานงานในเรื่องต่างๆ  3 ด้าน 
ดงันี้ 

1. รวบรวมขอ้มลูทีจ่ าเป็นเกีย่วกบักรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายใน
เรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ 
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2. จดัส่งข้อมูลที่ส าคญัและจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่เกี่ยวกบักรรมการบรษิัท  เช่น ข้อบงัคบับริษัท คู่มือ
กรรมการบรษิัท คู่มอืกรรมการบรษิัทจดทะเบยีน สรุปผลการด าเนินงาน เป็นต้น เพื่อให้กรรมการมขีอ้มูลอ้างองิและ
สามารถสบืคน้ไดใ้นเบือ้งตน้ 

3. จดัให้มกีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ กรรมการ ฝ่ายจดัการบรษิัทฯ หรอืผู้อ านวยการฝ่ายต่างๆ 
เพื่อรบัทราบ และสอบถามขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

 
นอกจากนี้ บรษิทัฯยงัสนบัสนุนใหก้รรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่  ทัง้หลกัสตูรทีจ่ดัโดยบรษิทัฯและหลกัสตูรทีจ่ดัโดยหน่วยงานก ากบัดแูลองคก์รของรฐั
หรอืองคก์รอสิระ เช่น หลกัสตูรกรรมการบรษิทัของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ทีส่ านกังาน ก.ล.ต. 
ก าหนดใหก้รรมการของบรษิทัจดทะเบยีนตอ้งผ่านการอบรม อย่างน้อยหนึ่งหลกัสตูร ซึง่ไดแ้ก ่ Directors Certification 
Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทัง้นี้เพื่อน า
ความรูแ้ละประสบการณ์มาพฒันาองคก์รต่อไป 

 
สรปุผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษทั ประจ ำปี 2561 

หวัข้อประเมิน 
 

% ผลการประเมนิ 

คณะกรรมการทัง้ชุด ตนเองของกรรมการ 

1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 97% 97% 
2.  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 95% 95% 
3.  การประชุมคณะกรรมการ 97% 97% 
4.  การท าหน้าทีข่องกรรมการ 98% 98% 
5.  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 98% 97% 
6.  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 95% 94% 
ภำพรวม 97% 96% 

 
 
8.2 ผูบ้ริหำร 
ผูบ้รหิารของบรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ ากดั(มหาชน) ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสีอ่นัดบัถดัจากกรรมการผูจ้ดัการ  ไดแ้ก ่
อนัดบัท่ี ช่ือ - สกลุ ต ำแหน่ง 

1 นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา ประธานกรรมการบรหิาร 
2 นายมนตร์กั แสงศาสตรา ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายพฒันาธุรกจิ 
3 นายมารุต แสงศาสตรา ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและการขาย 
4 นายจารุวตัร ไตรถวลิ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการผลติ 
5 นางสาวบงกช   สทิธกิรประสาธน์ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบญัชแีละการเงนิ 
6 นายสธุ ี บุนนาค รองกรรมการผูจ้ดัการศนูยว์จิยัและเทคนิค 

ผู้บรหิารของบรษิัท ตาม ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ที ่สจ.12/2552    เรือ่ง  การจดัท าและ
เปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิารและผูส้อบบญัช ี 
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ขอ้ 2 (6)  “ผู้บรหิาร”  หมายความว่า   ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนับต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด ารง
ต าแหน่งเทยีบเท่ากบัผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ ีทุ่กราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอื
การเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า 
 
 

ผูท่ี้ได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน (CFO)  
1. นางสาวบงกช  สทิธกิรประสาธน์  ประธานเจา้หน้าฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
อาย ุ     32 ปี 
คุณวุฒกิารศกึษา    -Master of Management in International Business, จุฬาลงกรณ์ 
     มหาวทิยาลยั 
     -Bachelor of Business and Administration (Accounting Major),  
     จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรม    หลกัสตูร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นที ่3 
     (ระหว่างวนัที ่26-27 มกราคม 2562) 
ประสบการณ์    2560 – 2561 นกัลงทุนสมัพนัธ ์บมจ. ซพีอีอลล ์

2558 – 2560 นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัหลกัทรพัย ์ซไีอเอม็บ ี 

(ประเทศไทย)  

2556 – 2558 นกัลงทุนสมัพนัธ ์บมจ. ไดนาสตีเ้ซรามคิ 

2551 – 2555 Financial Accounting Analyst, ExxonMobil Limited   
 
ผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชี 
1.นางปิยรตัน์  เชยีงโกมลคตี  ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี
อาย ุ                                                                48 ปี 
คุณวุฒกิารศกึษา                             ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยักรุงเทพ 
การอบรม                                    -หลกัสตูรภาษเีงนิไดบุ้คคลธรรมดาและภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล /  
                                                           มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
                                                          -สญัญาเช่าแนวปฏบิตักิารบนัทกึบญัชแีละเตรยีมรบัมอืร่าง TFRS16 89  
                                                            / บจ.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
                                                          -Key Point การจดัท าบญัชเีพื่อออกงบการเงนิและเสยีภาษ ี
                                                            / บจ.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ                 
                                                         -40 ประเดน็การบนัทกึบญัชแีละการแกไ้ขทางบญัชชีัน้สงู  
                                                          / บจ.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ  
ประสบการณ์                                         ปี 2551-2561 ผูจ้ดัการสว่นบญัชสีาขา / บมจ.ไดนาสตี ้เซรามคิ 
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โครงสร้างองคก์ร 

   

 

 

 

 

 

 

  

   

 
 
 
 
       
 
 

คณะกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการ     

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบรหิาร 
และก ากบัดแูลกจิการ 

 

คณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณาผลตอบแทน 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา 

ผูอ้ านวยการส านกัระบบงาน 
และตรวจสอบภายใน 

ส านกัเลขานุการบรษิทั 

ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายพฒันาธุรกจิ 

นายมนต์รกั  แสงศาสตรา 
 

ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการตลาดและการขาย 

นายมารุต  แสงศาสตรา 
ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบญัชแีละการเงนิ 

นางสาวบงกช สทิธกิรประสาธน์ 
 

รองกรรมการผูจ้ดัการศนูย์วจิยัและเทคนิค 
นายสุธ ี บุนนาค 

ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการผลติ 

นายจารุวตัร  ไตรถวลิ 
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8.3 เลขำนุกำรบริษทั    
คณะกรรมการแต่งตัง้ นำงสำวคทัลียำ แสงศำสตรำ (ขอ้มูลปรากฏในเอกสารแนบ 1) ให้เป็นเลขานุการ

บรษิทัตามมตคิณะคณะกรรมการบรษิัทฯครัง้ที ่3/2541 ตัง้แต่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2541  และก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที ่โดยก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนี้ 

1. จดัประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิัทฯ 
ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัต่ิางๆ ของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติาม
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3. ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต. 

4. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบยีนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
(ง) รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

5. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ 
6. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกบัข้อก าหนด  กฎระเบียบและข้อบงัคบัต่างๆ ของบรษิัทฯ และ

ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญัแก่กรรมการ 
7. ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ และด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนดหรอืตามที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และเพื่อช่วยเหลอืงานที่
เกีย่วกบัแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัจะรายงานต่อประธานกรรมการ และโดย
โครงสรา้งองคก์รจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั   
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8.4ค่ำตอบแทนกรรมกำร ผูบ้ริหำรบริษทั   
     ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ อนุมตักิารจ่ายค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการ มรีายละเอยีดดงันี้   (หน่วย:บาท) 

รายชือ่ 

บมจ.ไดนาสตี้ เซรามคิ บมจ.ไทลท์อ้ปอนิดสัตรี ้(บรษิทัย่อย) 
บมจ.โรแยล ซรีามคิ 
อุตสาหกรรม (บรษิทั

ย่อย) 
รวมทัง้สิน้ 

เบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทั 

เบีย้ประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าตอบแทน
กรรมการและ

กรรมการบรหิาร 
รวม 

เบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทั 

ค่าตอบแทน
กรรมการและ

กรรมการบรหิาร 
รวม 

เบีย้ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

1. นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา 420,000             -    600,000 1,020,000 360,000 300,000 660,000 240,000 1,920,000 
2. พลเอกยุทธศกัดิ ์ศศปิระภา  350,000 240,000 300,000 890,000 - - - - 890,000 
3. นายสุรศกัดิ ์ โกสยิะจนิดา 350,000 200,000 300,000 850,000 - - - - 850,000 
4. นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล 350,000             -    300,000 650,000 - - - - 650,000 
5. นายสุวทิย ์ สมานพนัธช์ยั 350,000             -    300,000 650,000 - - - - 650,000 
6. นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา (1) 350,000             -    600,000 950,000 300,000 300,000 600,000 240,000 1,790,000 
7. นายมนต์รกั  แสงศาสตรา  350,000             -    600,000 950,000 300,000 300,000 600,000 240,000 1,790,000 
8. นายมารุต  แสงศาสตรา  350,000             -    600,000 950,000 300,000 300,000 600,000 240,000 1,790,000 
9. นายศริพิงษ์  ทณิรตัน์  (2)      350,000 200,000 200,000 750,000 - - - - 750,000 
10. นายทศพร บรรยงคเ์วทย ์(3) 350,000 200,000 200,000 750,000 - - - - 750,000 
11. นายจารุวตัร ไตรถวลิ (4)      350,000             -    250,000 600,000 300,000 125,000 425,000 240,000 1,265,000 
12.นายโยธนิ จ๋วงพานิช (5)                     -                -    100,000 100,000 - - - - 100,000 
13.นายผจญ ขจติสาร (6)                     -                -    100,000 100,000 - - - - 100,000 
14.นายสญัชยั เจนจรตัน์ (7)                     -                -    300,000 300,000 - 150,000 150,000 - 450,000 

รวม 3,920,000 840,000 4,750,000 9,510,000 1,560,000 1,475,000 3,035,000 1,200,000 13,745,000 
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(1)นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบรษิทัฯ บมจ.โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม 
(2)นายศริพิงษ์  ทณิรตัน์  ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2560 และไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปี 2560 ตามสดัสว่น 
(3)นายทศพร บรรยงค์เวทย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2560 และได้รบัค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2560 ตามสดัสว่น 
(4)นายจารุวตัร ไตรถวลิ ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ เมื่อวนัที่ 8 สงิหาคม 2560 และได้รบัค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปี 2560 ตามสดัสว่น 
(5)นายโยธนิ จ๋วงพานิช ครบวาระและลาออกจากกรรมการเมื่อวนัที ่24 เมษายน 2560 และไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปี 2560 ตามสดัสว่น  
(6)นายผจญ ขจติสาร    ครบวาระและลาออกจากกรรมการเมื่อวนัที ่24 เมษายน 2560 และไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปี 2560 ตามสดัสว่น 
(7)นายสญัชยั เจนจรตัน์ ลาออกจากกรรมการเมื่อวนัที่ 30 มถุินายน 2560 และได้รบัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
2560 ตามสดัสว่น 
 
นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร 
            นโยบายของคณะกรรมการ คอืค่าตอบแทนของกรรมการควรสะทอ้นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรรลุ
เป้าหมายทีค่าดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้หมด นอกจากนี้ กรรมการยงัต้องมปีระสบการณ์และคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมใน
การท าหน้าที่ดงักล่าว  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการปัจจุบนั ไดร้บัการเหน็ชอบจากทีป่ระชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 
2561 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ ซึง่จะต้องปฏบิตัภิาระหน้าทีท่ีก่ าหนดโดยกฎหมาย และ
กรรมการจะตอ้งมคีวามรบัผดิทัง้ทางแพ่งและทางอาญาหากไม่ไดป้ฏบิตัติาม นอกจากนี้กรรมการแต่ละคนตอ้งใหค้วาม
ทุ่มเท รวมทัง้ใหคุ้ณค่า (Value) ทีไ่ดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัจงึเหน็ควรก าหนด 
 
หลกัเกณฑข์องค่าตอบแทนกรรมการโดยแบ่งออกเป็นสองสว่น ดงันี้ 
 
1.ค่ำเบีย้ประชุม (Attendance Fee) เป็นค่าตอบแทนทีจ่่ายใหก้บักรรมการทีเ่ขา้รว่มประชมุในแต่ละครัง้ โดยใหเ้ฉพาะ
กรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมเท่านัน้  
 1.1 ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการและประธานอนุกรรมการ  
 ประธานกรรมการและประธานคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  ควรได้รบัค่าเบี้ยประชุมในอัตราส่วนที่สูงกว่า
กรรมการและอนุกรรมการคนอื่นๆ โดยควรก าหนดไวเ้ป็นนโยบายทีช่ดัเจนและมกีารเปิดเผยใหเ้ป็นทีท่ราบโดยทัว่ไป 
 1.2 ค่าเบ้ียประชุมอนุกรรมการ 
  อนุกรรมการชุดต่าง ๆ ควรไดร้บัค่าเบีย้ประชุมจากการเขา้ร่วมประชุมคณะอนุกรรมการดว้ย โดยอาจก าหนด
อตัราค่าเบีย้ประชุมของคณะอนุกรรมการไวใ้นระดบัต ่ากว่าหรอืเท่ากบัคณะกรรมการชุดใหญ่ เน่ืองจากขอบเขตหน้าที่
ของคณะอนุกรรมการมจี ากดักว่าคณะกรรมการโดยรวม 
 1.3 ระดบัของค่าเบ้ียประชุมกรรมการ  
 ระดบัของค่าเบีย้ประชุมกรรมการ ควรอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะท าใหก้รรมการจ ากดัจ านวน
บรษิทัทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการเท่าทีม่ ัน่ใจว่า จะสามารถอุทศิเวลาในการเขา้ร่วมประชุมและท าหน้าทีข่องกรรมการ
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ไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล บรษิทัฯ ก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่คณะกรรมการบรษิทั โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัการ
จ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบรษิัทชัน้น าในตลาดหลกัทรพัย์ฯและในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 
2. ค่ำตอบแทนพิเศษ (Annual Bonus) เป็นค่าตอบแทนพเิศษทีจ่่ายใหก้บักรรมการปีละครัง้ โดยเชื่อมโยงกบัมลูค่าที่
สรา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ เช่น มลูค่าของบรษิทั หรอืเงนิปันผลทีจ่่ายใหก้บัผูถ้อืหุน้ เป็นตน้  
 

ส าหรบัปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาแล้วโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  เหน็สมควรเสนอค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณา ในอตัรา
ดงันี้  คอื 

ค่าเบีย้ประชมุ 
บาท/ครัง้/คน %เพิม่ขึน้

(ลดลง) เสนอปี 2562 ปี 2561 
1. ค่าเบีย้ประชุมประธานกรรมการ,ประธานกรรมการตรวจสอบ              60,000 60,000 - 
2.ค่ า เบี้ ยป ระชุ มประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน, ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(เฉพาะกรรมการภายนอก)       

40,000 40,000 - 

3. ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบรษิทั, กรรมการตรวจสอบ 50,000 50,000 - 
4. ค่าเบีย้ประชุมอนุกรรมการชุดย่อย(เฉพาะกรรมการภายนอก)                30,000 30,000 - 

 
และเสนอค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 แก่กรรมการบรษิัทและกรรมการบรหิาร ให้ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น
พจิารณา ดงันี้ 

ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
         บาท/คน %เพิม่ขึน้

(ลดลง) เสนอปี 2561 ปี 2560 
1. ค่าตอบแทนประจ าปี-กรรมการ รวม 11 คน 300,000 300,000 - 
2. ค่าตอบแทนประจ าปี-กรรมการบรหิาร รวม 5 คน 300,000 300,000 - 
โดยก าหนดใหจ้่ายค่าเบีย้ประชมุเฉพาะกรรมการทีเ่ขา้รว่มประชุมเท่านัน้  ทัง้นี้โดยใหม้ผีลตัง้แต่การประชมุครัง้แรกในปี 
2562 ส าหรบัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี ใหจ้่ายเท่ากนัครัง้เดยีวจากบญัชที าการของบรษิทัในวนัที ่ 22 เมษายน  
2562 
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ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร    
 บรษิัท ไดนาสตี้ เซรามคิ จ ากดั(มหาชน) และบรษิัทในเครอื จ่ายค่าตอบแทนผู้บรหิารเป็นเงนิเดอืน  โบนัส 
ตามผลการปฏบิตังิานในแต่ละปี  กองทุนส ารองเลีย้งชพีและสวสัดกิารอื่นเลก็น้อย เช่น ค่าน ้ามนัรถ เป็นตน้ 

บรษิทั 

จ านวนผูบ้รหิาร (คน) เงนิเดอืน/โบนสั/กองทุนส ารองเลีย้งชพี/
สวสัดกิาร  
(ลา้นบาท) 

  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 
%เพิม่ /
(ลด) 

บมจ.ไดนาสตี ้เซรามคิ 7 7 19.73 20.81 (5.19) 
บมจ.ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้ 3 4 7.71 8.24 (6.43) 
บมจ. โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม * 5 5 5.36 2.46 117.89 
บจก. โรแยล เอเซยี บรคิ แอนด ์ไทล ์ - 

รวม   32.80 31.51 4.09 
*ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2560 อนุมตัใิห ้กรรมการและผูบ้รหิารรวม 5 คนเขา้เป็นกรรมการและ
ผูบ้รหิารของ บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) โดยไมไ่ดร้บัค่าตอบแทนใดๆ ในปี 2560 และเริม่ไดร้บัค่าเบี้ยประชุมจาก 
บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) ตามมติทีป่ระชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้นครัง้ที่ 1/2560 เมือ่วนัที ่27 พฤศจกิายน 2560 มผีล
ตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2560 เป็นตน้มา 
 

8.5 บคุลำกร 
บรษิัท ไดนาสตี้ เซรามคิ จ ากดั(มหาชน) และบรษิัทย่อย จ่ายผลตอบแทนให้พนักงานเป็นเงนิเดอืน โบนัส 

และสวสัดกิาร เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี และสวสัดกิารรกัษาพยาบาลที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท  
โดยมผีลตอบแทนของพนกังานในปี 2561 เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 ดงันี้ 

บรษิทั 

ผลตอบแทนพนกังานรวม ผลตอบแทนพนกังานรวม 
%

ผลตอบแทน 
เพิม่ / (ลด) 

ปี 2561 (ลา้นบาท) ปี 2560 (ลา้นบาท) 
โรงงาน/
สาขา 

สนญ. 
รวม
ทัง้สิน้ 

โรงงาน/
สาขา 

สนญ. 
รวม
ทัง้สิน้ 

บมจ.ไดนาสตี ้เซรามคิ 542.85 50.17 593.02 535.19 59.10 594.29 (0.21) 
บมจ.ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้ 243.67 5.89 249.56 266.63 8.95 275.58 (9.44) 
บมจ. โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม  93.36 1.62 94.98 103.45 30.4 133.85 (29.04) 
บจก. โรแยล เอเซยี บรคิ แอนด ์
ไทล ์ 

- 

รวม 879.88 57.68 937.56 905.27 98.45 1,003.72 (6.59) 
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จ านวนพนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 มดีงันี้ 

บรษิทั 

จ านวนพนกังานรวม จ านวนพนกังานรวม % 
จ านวน 
เพิม่ / 
(ลด) 

ปี 2561 (คน) ปี 2560 (คน) 
โรงงาน/
สาขา 

สนญ. 
รวม
ทัง้สิน้ 

โรงงาน/
สาขา 

สนญ. 
รวม
ทัง้สิน้ 

บมจ.ไดนาสตี ้เซรามคิ 2,204 121 2,325 1,991 117 2,108 10.29 
บมจ.ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้ 662 7 669 672 7 679 (1.47) 
บมจ. โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม  221 7 228 361 15 376 (39.36) 
บจก. โรแยล เอเซยี บรคิ แอนด ์ไทล ์ - 

รวม 3,087 135 3,222 3,024 139 3,163 1.87 
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9.กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 

9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
บรษิทัฯ ก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลกจิการ ซึง่เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีแบ่งออกเป็น 5 

หมวด ดงันี้ 
 

หมวดที ่1 - สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders) 
หมวดที ่2 - การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
หมวดที ่3 – การค านึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
หมวดที ่4 - การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
หมวดที ่5 - ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ    

 
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยไดม้อบหมายใหฝ่้ายจดัการออกเป็นคู่มอื

หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี  ตัง้แต่ปี 2546 และปรบัปรุงใหม่ตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการ ปี 2555 (ปรบัปรุง) 
โดยฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และได้แจ้งให้พนักงานและผู้เกี่ยวขอ้ง
รบัทราบ และยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิตัมิาโดยตลอด สาระส าคญัของการก ากบัดแูล จะเน้นในเรื่องจรยิธรรมการท าธุรกจิ 
และควบคุมการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ ขอ้บงัคบั มติที่ประชุม ตลอดจน
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ ก ากบัดูแลและติดตามใหฝ่้าย
จดัการด าเนินการตามวสิยัทศัน์ และนโยบายธุรกจิ กลยุทธแ์ละเป้าหมายที่ไดก้ าหนดไว ้ตลอดจนการใชง้บประมาณ
ของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

ส าหรบัการด าเนินกจิการของบรษิัท อยู่ภายในอ านาจด าเนินการของกรรมการผู้จดัการและผู้บรหิารระดบั
จดัการ โดยมกีารก าหนดอ านาจกระท าการทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการเอาไวเ้ป็นหลกัปฏบิตัขิองบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการมี
การประชุมร่วมกบัผู้บริหารระดับฝ่ายเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อร่วมกนักลัน่กรองงานของบริษัท ทบทวนแผนงาน 
ตลอดจนตดิตามงานตามขอ้เสนอแนะและมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั   

ในสว่นการก ากบัดแูลและควบคุมการบรหิารงานในบรษิทัย่อยทัง้หมดกระท าโดยผ่านบุคลากรของบรษิทัฯทีส่ง่
เขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิัทนัน้ๆขอบเขตอ านาจการควบคุมของบรษิัท ขึน้อยู่กบัจ านวนกรรมการและเป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทันัน้โยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการ 

 
หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถื้อหุ้น   (Rights of Shareholders) 

 
บรษิัทฯได้อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รบัสทิธพิื้นฐานต่างๆ  ด้วยวธิกีารและมาตรฐานที่เป็นที่

ยอมรบัและเชื่อถอืไดโ้ดยใหส้ทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ีต่นถอือยู่อย่างเป็นอสิระ การไดร้บัสว่นแบ่งก าไรจาก
บรษิัท การเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอวาระประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคลเพื่อเขา้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
บรษิัท การแสดงความคดิเหน็ในที่ประชุมอย่างเป็นอสิระ การร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท เช่น การเลอืกตัง้
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กรรมการ การอนุมตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมผีลต่อทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิัท  การแกไ้ขหนังสอืบรคิณห์สนธ ิ
ขอ้บงัคบับรษิทั ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้ทุกคนมสีทิธอิอกเสยีงตามจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่โดยแต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีง  และ
ไม่มหีุ้นใดมสีทิธพิเิศษเหนือผูถ้ือหุ้นรายอื่นนอกเหนือจากสทิธพิื้นฐานต่างๆ ขา้งต้นแลว้ บรษิัทฯยงัได้ด าเนินการใน
เรื่องอื่นๆ เพิม่เตมิทีเ่ป็นการสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

 
1. การก าหนดการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ภายในเวลาไม่เกนิ 4 

เดอืนนับแต่วนัสิน้รอบปีบญัช ีและในกรณีทีม่คีวามจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพเิศษซึง่เป็นเรื่องที่
กระทบหรอืเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วขอ้งกบัเงื่อนไขหรอืกฎเกณฑ ์กฎหมายทีใ่ชบ้งัคบั
ทีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้แลว้ บรษิทัจะเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณีไป  ทัง้นี้ในปี 2561 ไดม้ี
การจดัการประชุมผูถ้อืหุน้รวม 1 ครัง้ แบ่งเป็นการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี 2561 ในวนัองัคารที ่24 
เมษายน 2561  ณ หอ้งประชุมใหญ่ ชัน้ 4 อาคารส านักงานใหญ่ เลขที ่37/7 ถนนสุทธสิารวนิิจฉัย แขวงสาม
เสนนอก เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพมหานคร 

 
2. ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายทีถ่อืหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ย

ละ 5 ของจ านวนผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั มสีทิธทิีจ่ะเสนอวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ าปี 2562 โดยบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2561 – วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอีกครัง้หนึ่ง โดยในกรณีที่บรรจุเป็นวาระการประชุมบริษัทจะแจ้งใน
หนงัสอืนดัประชุมว่าเป็นวาระทีก่ าหนดโดยผู้ถอืหุน้  ซึง่ไม่มผีูใ้ดเสนอวาระเขา้มา ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยผลการ
เสนอวาระการประชุมใหท้ราบโดยทัว่กนัแลว้ เมื่อวนัที ่14 มกราคม 2562 ทีผ่่านมา 
 

3. การแจง้การเชญิประชุมล่วงหน้าผูถ้อืหุน้ทุกรายจะไดร้บัขอ้มูลประกอบวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยบรษิัทไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนัในเวบ็ไซต์ของบรษิัท และจดัส่งเอกสาร
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนั (ส าหรบัปี 2561 บรษิัทจดัส่งเอกสารหนังสอืเชญิประชุมในวนัที ่23 
มนีาคม 2561 ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนั) และลงประกาศหนังสอืพมิพ์ตดิต่อกนัต่อเน่ือง 3 วนั นอกจากนี้ 
ยงัไดช้ีแ้จงพรอ้มระบุขอ้มลูต่างๆ ไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมทีบ่รษิทัจดัสง่ให ้ดงันี้ 

 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเขา้ประชุม และสทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ไวอ้ย่างชดัเจน 
 บรษิทัไดร้ะบุวตัถุประสงค/์เหตุผล รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนในแต่ละวาระ 
 ส าหรบัการเสนอขออนุมตัจิ่ายเงนิปันผล บรษิทัไดแ้จง้นโยบายการจ่ายเงนิปันผล, อตัราเงนิปันผลที่

เสนอจ่าย ยอ้นหลงั 3 ปี เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  บรษิทัไดใ้ห้รายละเอยีดชื่อผู้สอบบญัช ีพรอ้มประเดน็เกี่ยวกบัความเป็น
อสิระของผูส้อบบญัชแีละค่าบรกิารของผูส้อบบญัชโีดยเปรยีบเทยีบขอ้มลูยอ้นหลงั 2 ปี 

 ในการลงคะแนนเสยีงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลือกตัง้
กรรมการเป็นรายบุคคล อกีทัง้ระบุชื่อพรอ้มประวตักิรรมการทีต่อ้งการเสนอแต่งตัง้ใหท้ราบ 

4. ก่อนด าเนินการประชุม บรษิัทได้ชี้แจงขัน้ตอนการลงคะแนนและวิธกีารแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบ 
รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ตัง้ประเดน็หรอืซกัถามทีเ่กีย่วขอ้งในแต่ละวาระ 
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5. ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครัง้ บรษิัทได้บนัทึก   การแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน รายชื่อ
กรรมการและผู้บรหิารที่เข้าร่วมประชุม  มติที่ประชุมและจ านวนคะแนนเสยีงในแต่ละวาระไว้อย่างชดัเจน    
ค าถามค าตอบของผูถ้อืหุน้ในการซกัถามประเดน็ต่างๆ  พรอ้มทัง้เปิดเผยใหท้ราบถงึผลการลงคะแนนในแต่ละ
วาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัเดยีวกนั 

 

หมวดท่ี 2  กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั  (Equitable Treatment of Shareholders) 

 

การสรา้งความเท่าเทยีมกนัใหเ้กดิขึน้กบัผูถ้อืหุน้ทุกรายทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 

นักลงทุนสถาบนัหรอืผู้ถือหุ้นต่างชาติ เป็นเรื่องที่บรษิัทฯค านึงถึงและพยายามสร้างเครื่องมือที่ช่วยให้เกดิความเท่า

เทยีมกนัอย่างแทจ้รงิ โดยเฉพาะกบัผูถ้อืหุน้สว่นน้อย คอื  การก าหนดใหก้รรมการอสิระ (Independent Directors) เป็น

ผูม้หีน้าที่ดูแลผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย     ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเหน็ หรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนไปยงั

กรรมการอสิระ ผ่านอเีมล์ ของบรษิัทฯ ซึ่งกรรมการอสิระจะเป็นผูพ้ิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง  เช่น 

หากเป็นขอ้รอ้งเรยีน กรรมการอสิระจะด าเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ และหาวธิเียยีวยาทีเ่หมาะสม หรอืกรณีทีเ่ป็น

ขอ้เสนอแนะที่กรรมการอสิระพจิารณาแล้วมคีวามเหน็ว่าเป็นเรื่องส าคญัทีม่ผีลต่อผูม้สี่วนได้เสยีโดยรวม  หรอืมผีลต่อ

การประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดงักล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื่ อพิจารณา

ก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯยงัไดด้ าเนินการในเรื่องอื่นๆ เพิม่เตมิทีเ่ป็นการสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อื

หุน้ เช่น 

2.1 ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้

กรรมการอสิระ ซึ่งบรษิัทเสนอรายชื่อไว้ 2 ท่าน หรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใชห้นังสอืมอบฉันทะ

แบบหนึ่งแบบใดที่ได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนังสอืนัดประชุม โดยบรษิัทได้จดัท าหนังสอืมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น

สามารถก าหนดทศิทางการออกเสยีงลงคะแนนได้ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด และผู้ถอืหุ้นยงัสามารถดาวน์

โหลดแบบหนงัสอืมอบฉนัทะผ่านทางหน้าเวบ็ไซตข์องบรษิทัได ้  

2.2 ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสทิธิเท่าเทียมกันในการใช้สทิธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น ซึ่งบรษิัทได้จดัท าเอกสารที่

เกีย่วขอ้งกบัการประชุมเป็นภาษาองักฤษเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิ

 

 

 

หมวดท่ี 3  กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูมี้ส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 
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บรษิัทฯด าเนินธุรกจิโดยยดึมัน่ในความรบัผิดชอบต่อผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย  เพื่อประโยชน์ร่วมกนั  โดย

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ ากบัดูแลใหม้รีะบบการบรหิารจัดการที่เชื่อมัน่ไดว้่าสามารถรบัรูส้ทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีต่างๆ 

ทัง้ที่ไดก้ าหนดไวใ้นกฎหมาย และทีไ่ด้ก าหนดแนวทางไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจนในหลกับรรษัทภิบาลและ

จรรยาบรรณ  รวมทัง้รบัผดิชอบดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่าสทิธดิงักล่าวไดร้บัการคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความเสมอภาคอย่าง

เคร่งครดัทัง้ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ผูใ้ชส้นิคา้และบรกิาร และผูม้คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ ดงันี้ 

ผู้ถือหุ้น นอกจากสิทธิข ัน้พื้นฐาน สิทธิที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท  เช่น สิทธิในการขอ

ตรวจสอบจ านวนหุน้ สทิธใินการไดร้บัใบหุ้น สทิธใินการเขา้ประชุมผูถ้ือหุน้และออกเสยีงลงคะแนน สทิธใินการแสดง

ความคดิเหน็อย่างอสิระในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รวมถงึสทิธทิีจ่ะไดร้บัผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแลว้ ยงัไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้

เสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทในฐานะเจ้าของบรษิัทผ่านกรรมการอิสระ  โดยทุกๆ 

ขอ้คดิเหน็จะไดร้บัการรวบรวมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป 

พนักงำน บรษิทัฯใหค้วามส าคญักบัพนกังานโดยถอืว่าเป็นทรพัยากรทีม่คี่า และมุ่งมัน่ทีจ่ะใหพ้นักงานทุกคน

มีความภาคภูมิใจและเชื่อมัน่ในองค์กร ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯได้จดัท าโครงการต่างๆ เพื่อสนับสนุนและเสรมิสร้าง

บรรยากาศการท างานร่วมกนัเพื่อสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆ เสรมิสรา้งศกัยภาพของพนักงานใหพ้รอ้มส าหรบัการปฏบิตังิาน

ในต่างประเทศ และรบัมือกับสภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน นอกจากนี้ ยังให้ความส าคญักบัการรกัษาสุขภาพ  ความ

ปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมถงึค่าตอบแทนของพนกังาน 

ลูกค้ำ บริษัทฯมีความมุ่งมัน่ที่จะให้ผู้ใช้สินค้าและบรกิารได้รบัประโยชน์สูงสุดทัง้ด้านคุณภาพและราคา  

ตลอดจนมุ่งมัน่พฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ยัง่ยนื รวมทัง้จดัใหม้หีน่วยงานรบัผดิชอบในการให้ขอ้เสนอแนะสนิค้า 

ค าปรกึษา วธิกีารแกปั้ญหา และรบัขอ้รอ้งเรยีน เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัความพงึพอใจอย่างสงูสดุในสนิคา้และบรกิาร  

คู่ค้ำ บรษิัทฯปฏบิตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สุจรติโดยยดึถือการปฏิบตัิตามสญัญา จรรยาบรรณ  

และค ามัน่ทีใ่หไ้วก้บัคู่คา้อย่างเคร่งครดั และมนีโยบายในการสง่มอบสนิคา้ทีไ่ดคุ้ณภาพและตรงตามก าหนดเวลา 

คู่แข่งทำงกำรค้ำ บรษิัทฯปฏบิตัติามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ทีสุ่จรติ โดยยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิดว้ย

ความเป็นธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายและจรรยาบรรณ โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัไม่มขีอ้พพิาทใดๆ ในเรื่องทีเ่กีย่วกบั

คู่แขง่ทางการคา้ 

เจ้ำหน้ี บริษัทฯได้ปฏิบตัิตามเงื่อนไขและหน้าที่ที่พึงมีรวมทัง้ข้อตกลงการกู้ยืมเงนิต่างๆ ต่อเจ้าหนี้ เช่น 

เจา้หนี้ทางธุรกจิ และสถาบนัการเงนิ เป็นตน้  

 

นโยบำยว่ำด้วยกำรต่อต้ำนทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ ากดั(มหาชน)และบรษิทัในเครอื มอีุดมการณ์ในการด าเนินกจิการโดยใชก้ลยุทธใ์น

การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ยึดมัน่คุณภาพที่ดีของสินค้าเป็นส าคัญ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
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เคร่งครดั พร้อมทัง้ยึดมัน่ในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และ 
จรรยาบรรณของกลุ่มบรษิทัไดนาสตีฯ้  

บรษิทัฯ จงึมคีวามมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบ และก าหนดใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัใน
เครอื รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ ด าเนินการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ดงักล่าว 
ซึง่ครอบคลุมใหม้กีารปฏบิตัติามในทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
 เพื่อใหม้ัน่ใจว่า กลุ่มบรษิทัไดนาสตีฯ้ มนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการ
ด าเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรม และเพื่อใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจ
มคีวามเสี่ยงด้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ได้รบัการพิจารณาและปฏิบตัิอย่างรอบคอบ จงึได้จดัท า “นโยบายว่าด้วยการ
ต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตังิานทีช่ดัเจนและพฒันาสู่องคก์รแห่งความ
ยัง่ยนื 
 
นิยามตามนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
 หมายถงึ การตดิสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรปูแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สญัญา มอบให ้ใหค้ ามัน่ เรยีกรอ้ง หรอืรบั 
ซึง่เงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดซึง่ไม่เหมาะสม อนัเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอื เป็นการกระท า
เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิน่ หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระท าได ้ 
 
นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 

1. สรา้งจติส านึกและสือ่สารใหทุ้กคนในองคก์ร ทราบถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและปฏบิตัติามนโยบาย
ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้ เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ใหแ้ก่สาธารณชนทราบ 
 

2. ใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่น้ีอย่างสม ่าเสมอ และใหม้กีารทบทวนแนวทาง
ปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
และกฎหมาย 

หน้าทีค่วามรบัผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบรษิัท มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลใหม้รีะบบทีส่นับสนุน

การต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ ตลอดจนปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ีระบบ

การควบคุมภายใน และระบบบรหิารความเสีย่งเพื่อให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด มคีวาม
รดักุมเหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ 

3. กรรมการผู้จดัการ คณะจดัการ และผู้บรหิาร มีหน้าที่และรบัผดิชอบในการก าหนด และ ทบทวนให้มี
ระบบและใหก้ารสง่เสรมิสนบัสนุนนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ เพื่อสือ่สารไปยงัพนักงานและผูเ้กี่ยวขอ้งทุก
ฝ่าย 

 
แนวทางปฏิบติั 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนกังานในองคก์รทุกระดบั ตอ้งน านโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ไปปฏบิตัติาม เพื่อ
เป็นตวัอย่างทีด่ ีรวมทัง้ ยกย่องและเชดิชคูนด ีมคีวามซื่อสตัย ์โดยใหย้ดึถอืเป็นค่านิยมขององคก์ร 
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2. พนกังานในองคก์รทุกระดบั ไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ขา่ยคอรร์ปัชัน่ตอ้งแจง้
ให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ ต้องมีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ประพฤตมิชิอบในองคก์ร 

3. กลุ่มบรษิทัไดนาสตีฯ้ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานทีป่ฏเิสธหรอืแจง้เรื่องคอรร์ปัชัน่ จะไม่ถูก
ลดต าแหน่ง ลงโทษ แมก้ารกระท านัน้จะท าใหบ้รษิทัฯสญูเสยีโอกาสทางธุรกจิ 

4. ผูท้ีก่ระท าคอรร์ปัชัน่ เป็นการท าผดิจรรยาบรรณของกลุ่มบรษิทัฯไดนาสตี้ ซึ่งจะต้องไดร้บัโทษทางวนิัย
ตามระเบยีบทีก่ าหนดไว ้ซึง่อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผดิตามกฎหมาย 

5. สง่เสรมิ สนับสนุน สรา้งแรงจงูใจ ดูแล จดัฝึกอบรม พฒันาศกัยภาพใหก้บัพนักงานในหน่วยงาน รวมทัง้ 
เผยแพร่ขอ้มลูขา่วสารในการป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติอย่างสม ่าเสมอ   

 

หมวดท่ี 4 กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปรง่ใส  (Disclosure and Transparency) 

 
บรษิทัฯใหค้วามส าคญัเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เน่ืองจากเป็นเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทนุ

และผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการควบคุมและก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็น
สารสนเทศทางการเงนิและที่ไม่ใช่ทางการเงนิให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด  โดยมสีาระส าคญัครบถ้วน เพยีงพอ 
เชื่อถือได้และทนัเวลา ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศผ่าน เวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ และ
เพื่อให้พนักงานยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบงัคบัต่างๆ ที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นของรฐั อย่างเคร่งครดัและตดิตาม
การแกไ้ขเปลีย่นแปลงอยู่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ากฎหมายกฎเกณฑ์ ขอ้งบงัคบัทีบ่รษิทัถอืปฏบิตันิัน้มคีวาม
ถูกตอ้งและเป็นหลกัประกนัใหผู้ถ้อืหุน้เชื่อมัน่ในการด าเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใสถูกตอ้งตรงไปตรงมา เช่น 

1. เปิดเผยขอ้มลูการเงนิและขอ้มลูทีม่ใิช่ขอ้มลูการเงนิอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา 
2. จดัท ารายงานความรบัผดิชอบของคระกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ  และแสดงไว้คู่กบัรายงานผู้สอบ

บญัชใีนรายงานประจ าปี 
3. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานการมสี่วนไดส้่วนเสยีของตนและบุคคลที่มคีวามเกีย่วขอ้งซึ่ง

เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยใหบ้รษิทัทราบผ่านเลขานุการบรษิทั  เพื่อท า
การเกบ็รกัษาและรวบรวมเสนอใหป้ระธานกรรมการบรษิทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  7 วนัท า
การ นบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

4. คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย /รายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ ถือครอง
หลกัทรพัยข์องบรษิทัใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการทราบทุกครัง้ 

5. เปิดเผยวธิกีารสรรหากรรมการและวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
6. เปิดเผยขอ้มลูการปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะอนุกรรมการและจ านวนครัง้การเขา้ประชุมเป็นรายบุคคล 
7. เปิดเผยโครงสรา้งการด าเนินงานและการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่างชดัเจน 
8. เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รบัจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการเป็น

รายบุคคล 
9. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้รปูแบบ ลกัษณะ และจ านวน

ค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละคนไดร้บัจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

http://www.dynastyceramic.com/
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10.เปิดเผยนโยบายการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคม และผลการปฏบิตังิานตามนโยบาย 
11.รายงานนโยบายการก ากบัดแูลกจิการและผลการปฏบิตังิานตามนโยบาย 
12.เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส าคญัต่างๆ และผลกระทบทีม่ต่ีอโครงการลงทุน โดยเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ

ผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
คณะกรรมการบริษัทยงัคงยึดมัน่แนวปฏิบตัิเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบับริษัท เพื่อเป็นการจดั

ระเบยีบการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นระบบ และป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากการเปิดเผย
ขอ้มูลอย่างไม่ถูกต้องรวมทัง้เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรอืผู้มสี่วนได้เสยีต่างๆ มัน่ใจได้ว่าการเปิดเผย
ขอ้มูลของบรษิทัฯมคีวามถูกต้องชดัเจนสอดคลอ้งกบักฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทยีมกนัตามนโยบายการเปิดเผย
ขอ้มูล (Disclosure Policy) โดยก าหนดให้มบีุคคลที่มสีทิธเิปิดเผยขอ้มูลส าคญัที่ยงัไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ  ก าหนด
ช่วงเวลาทีต่้องใชค้วามระมดัระวงัเป็นพเิศษก่อนก าหนดเวลาที่จะเปิดเผยขอ้มูลส าคญัออกสู่สาธารณะ ซึ่งรายละเอยีด
ของแนวปฏบิตัไิดเ้ผยแพร่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีและบุคคลทัว่ไปทราบบนเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ 

นักลงทุนสมัพนัธ ์   

บรษิทัมุ่งสรา้งความสมัพนัธก์บันกัลงทุนและรกัษาระดบัมาตรฐานการเปิดเผยขอ้มลูแก่ผูถ้อืหุน้และกลุ่มนกั
ลงทุนต่างๆ โดยอยู่บนหลกัการของความเท่าเทยีม ถูกต้องและครบถ้วนตามความเป็นจรงิ ทัว่ถึง โปร่งใส และ
ทนัเวลา จงึไดจ้ดัตัง้ ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธเ์พื่อดแูลในเรื่องนี้โดยเฉพาะ 

ควำมสมัพนัธก์บัผูล้งทุน 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้จัดท า http://www.dynastyceramic.com/th/investor-relations/investor-news/ 

เว็บไซต์นักลงทุนสมัพันธ์และมีการปรบัปรุงดูแลอย่างสม ่าเสมอโดยเวบ็ไซต์จะประกอบด้วยข้อมูลบรษิัทที่เป็น
ประโยชน์แก่นกัลงทุนและนักวเิคราะห์ อาทเิช่น ผลประกอบการยอ้นหลงั งบการเงนิ รายงานประจ าปี ขา่วสารแจง้
ตลาดหลกัทรพัย ์แจง้ก าหนดการจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ ขอ้มลูหุน้ การจ่ายเงนิปันผล หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
กจิกรรมช่วยเหลอืสงัคม เป็นตน้ 
 

ในส่วนของการเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) บรษิทัมกีารก ากบัและตรวจสอบเพื่อใหบ้รษิทัปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบั
ของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่างครบถ้วน และดูแลการแจ้งสารสนเทศที่ส าคญัของบรษิัทต่อตลาดหลกัทรพัย์อย่าง
ทนัท่วงที นอกจากที่บรษิัทได้เผยแพร่ขอ้มูลตามสื่อต่างๆ ตามที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนดแล้ว 
บรษิทัไดม้กีารจดักจิกรรมต่างๆ ซึง่เขา้ร่วมโดยผูบ้รหิารของบรษิทัใหแ้ก่นกัลงทุน 

ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ ไดท้ าหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบันกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนรายย่อย ผูถ้อืหุน้ 
รวมทัง้นกัวเิคราะหแ์ละหน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม  
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ในปี 2561 ไดม้กีารจดักจิกรรมต่างๆ สรุปไดด้งันี้ 

1. การประชุมนักวเิคราะหเ์พื่อชี้แจงผลงานการด าเนินงาน งบการเงนิ ฐานะการเงนิค าอธบิายและ
วิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion & Analyst) ตลอดจนแนวโน้มในอนาคตจ านวน 2 ครัง้ มี
ผูเ้ขา้ร่วมประมาณ 25 คนต่อครัง้ 

2. การแถลงขา่วต่อสือ่มวลชน จ านวน 3 ครัง้ มสีือ่มวลชนเขา้ร่วมประมาณ 5 รายต่อครัง้ 
3. การเข้าร่วมกิจกรรม Roadshow ประเทศฮ่องกง ช่วงวันที่14 สิงหาคม 2561 และประเทศ

สงิคโปร์ ช่วงวนัที่ 21 กนัยายน 2561 จดัโดยหลกัทรพัย์เมย์แบงก์ กมิเอง็ จ านวน 2 ครัง้ มีนักวเิคราะห์และนัก
ลงทุนเขา้ร่วมประมาณ 30 ราย ต่อครัง้การประชุม  

4. การเขา้พบและใหข้อ้มลู (Company Visit) จ านวน 25 ครัง้ 
5. การให้ขอ้มูลทางโทรศพัท์ (Conference Call) จ านวน 10 ครัง้ แก่นักลงทุนและนักวเิคราะห์ทัง้

จากในประเทศและต่างประเทศ 
6. การสมัภาษณ์คอลมัน์ออกสือ่ / สิง่พมิพ ์จ านวน 5 ครัง้ 

โดยหากผูถ้อืหุน้ตอ้งการขอ้มลูเพิม่เตมิสามารถตดิต่อโดยตรงทีฝ่่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์  

 

 

 
 
ผลประโยชน์ท่ีขดัแย้ง 

(1) ธุรกรรมที่อาจท าให้เกิดผลประโยชน์ที่ขดัแย้งหรืออาจมีธุรกรรมซึ่งอาจน าไปสู่การขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และ/หรอืธุรกรรมกบัคู่สญัญาทีเ่กีย่วขอ้งจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาอย่างรอบคอบเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎ
และระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ ธุรกรรมดงักล่าวจะต้องท าในลกัษณะ
เสมอืนท ารายการกบับุคคลภายนอกทีไ่ม่มคีวามสมัพนัธก์บับรษิทัฯและด าเนินการโดยใหเ้กดิประโยชน์อย่างเตม็ที่
กบับรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ทัง้หมด 

บรษิทัฯก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ส่งรายงานการมสี่วนไดเ้สยีซึง่มเีนื้อหาสรุปเกีย่วกบั
การถอืครองหุน้และการเป็นกรรมการในบรษิทัอื่นของกรรมการและผูบ้รหิารของบริษทัฯ และของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง
กบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่ขอ้มูลนี้จะถูกเกบ็ไวก้บับรษิทัฯ เพื่อตดิตามรายการเกีย่วโยงหรอืรายการ
กบับุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจเกิดขึ้น กรรมการและผู้บริหารที่เข้าใหม่ของบริษัทฯ จะส่งรายงานนี้ภายใน 30 วัน
หลงัจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงของบุคคลเกีย่วโยงและญาตสินิท กรรมการและผูบ้รหิารจะสง่รายงานทีแ่กไ้ข
ใหม่ใหบ้รษิทัฯ ภายใน  3 วนัหลงัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง 

นอกจากนี้ กรรมการต้องรายงานการถือหุ้นของบรษิัทให้คณะกรรมการบรษิัททราบผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกสิ้นไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการถือครองหุ้นของกรรมการและรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบทุกไตรมาส 

IR@dynastyceramic.com  
โทรศพัท:์ 02-2769275 ต่อ 251 

โทรสาร : 02-2760313 
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คณะกรรมการยงัคอยดูแลติดตามการปฏบิตัิตามระเบยีบว่าดว้ยเกณฑ์ วธิกีาร และการเปิดเผยธุรกรรม
ดงักล่าวดว้ย บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยขอ้มูลของธุรกรรมดงักล่าวอย่างละเอยีด ซึง่รวมถงึจ านวนเงนิ คู่สญัญา
ในธุรกรรม 

เหตุผลของการท าธุรกรรม และความจ าเป็นของธุรกรรมในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ และในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

บริษัทฯมีนโยบายที่จะป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้สถานภาพของตนเพื่อหา
ผลประโยชน์ส่วนตวั ดงันัน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะต้องละเว้นจากการท าธุรกรรมที่เกีย่วเนื่องใดๆ ที่
อาจน าไปสูก่ารขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ นอกจากน้ี กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใดทีม่สีว่นไดเ้สยีจะ
ไม่ได้รบัอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสนิใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการจะถูกห้ามไม่ให้พิจารณาหรือ
ลงคะแนนเสยีงในเรื่องทีอ่าจมกีารขดักนัระหว่างผลประโยชน์ของกรรมการเหล่านัน้กบับรษิทัฯ 

คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารยงัไดเ้น้นย ้าการพจิารณาธุรกรรมระหว่างบรษิทั ซึง่หมายถงึธุรกรรมระหว่าง
บรษิทัฯและบรษิทัย่อย อย่างรอบคอบและไม่มอีคต ิ

(2) การก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 
คณะกรรมการของบรษิทัไดก้ าหนดมาตรฐานการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมชิอบ(Insider Trading) 

ของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งซึง่หมายถงึคณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายจดัการ  และพนักงานในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูล 

รวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว  

คณะกรรมการห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานไม่ให้ใช้โอกาสหรอืข้อมูลที่ได้รบั ขณะท างานใน
ต าแหน่งของตนเพื่อหาผลประโยชน์สว่นตวั หรอืเพื่อจดัตัง้ธุรกจิทีแ่ขง่หรอืเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของ บรษิทัฯ ซึง่รวมถงึ
การหา้มใชข้อ้มูลภายในทีส่ าคญัเพื่อซือ้หรอืขายหุน้และหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เพื่อผลประโยชน์ของบุคคลเหล่านัน้
อย่างเดด็ขาด และหา้มการใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลหรอืนิตบิุคคลอื่นเพื่อซือ้หรอืขายหุน้และหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

 
กำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัฯไดก้ าหนดนโยบายและการด าเนินการต่างๆ ดงันี้ 
• บรษิัทฯมโีครงสรา้งการถอืหุน้ทีช่ดัเจน โปร่งใส ไม่มกีารถือหุน้ไขวก้บัผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ จงึไม่ท าให้เกดิ

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยได้เปิดเผยโครงสรา้งทางการถือหุ้นของบรษิัทและบรษิัท
ย่อยไว้ในรายงานประจ าปีอย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือหลักทรพัย์ของคณะกรรมการบริษัทอย่าง
ครบถว้น 

• มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบอย่างชดัเจนระหว่าง คณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายบรหิาร และผูถ้อืหุน้ 
จงึท าใหป้ราศจากการกา้วก่ายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ในกรณีทีก่รรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารคนใดคนหนึ่งมสีว่นได้
เสยีกบัผลประโยชน์ในเรื่องที่ก าลงัพจิารณา ผู้มสี่วนได้เสยีนัน้กจ็ะไม่เขา้ร่วมประชุม หรอืงดออกเสยีงเพื่อให้การ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารเป็นไปอย่างยุตธิรรม เพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างแทจ้รงิ 

• การก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการใชข้้อมูลภายในไวใ้นอ านาจด าเนินการและขอ้บงัคบัพนกังาน
อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมบีทก าหนดลงโทษชดัเจนทีผู่บ้รหิารหรอืพนกังานน าขอ้มลูไปเปิดเผยต่อสาธารณะ 
หรอืน าไปใชป้ระโยชน์สว่นตน 
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• จรรยาบรรณบรษิทัฯไดก้ าหนดแนวปฏบิตัเิพิม่เตมิส าหรบัการหา้มพนักงานใชท้รพัยส์นิของบรษิัทฯหรอื
ใชเ้วลาท างานในการค้นหาขอ้มูล ตดิต่อ หรอืซือ้ขายหลกัทรพัย์อย่างเป็นประจ าเพื่อประโยชน์ส าหรบัตนเองหรอื
บุคคลอื่น โดยไม่มเีหตุอนัควร และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 

 
หมวดท่ี 5 ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร  (Board Responsibilities) 

 
คณะกรรมการจะตอ้งประพฤตตินตามมาตรฐานพฤตกิรรมทีม่จีรยิธรรมสงูสดุ และปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ

และระเบยีบทัง้หมด คณะกรรมการมหีน้าทีห่ลกัในการก ากบัและก าหนดทศิทางการบรหิารจดัการเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทฯทัง้นี้ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยตรงหรอืผ่านคณะกรรมการชุดย่อยอื่น คณะกรรมการพึงมีหน้าที่
ดงัต่อไปนี้ 

1. ดูแลการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อประเมนิว่ามกีารบรหิารจดัการอย่างเหมาะสมหรอืไม่ และเพื่อให้
การด าเนินกจิกรรมทัง้หมดเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีเ่กีย่วขอ้ง โดยไดจ้ดัท าและก าหนดไว้
ในคู่มอืจรรยาบรรณ (Code of Conduct) 

2. บรหิารการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละกฎขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3. จดัท าและใหค้วามเหน็ชอบ แผนงาน การด าเนินการต่างๆ ตลอดจนแผนงานทางการเงนิทีส่ าคญั 
4. ทบทวนและให้ความเหน็ชอบการเปลีย่นแปลงส าคญัๆ ในหลกัการและแนวปฏบิตัิด้านการตรวจสอบ

บญัชแีละการบญัชทีีใ่ชใ้นการจดัท างบการเงนิของบรษิทัฯ 
5. ประเมนิปัจจยัความเสีย่งส าคญั ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และทบทวนมาตรการเพื่อ

น ามาแกไ้ขและบรรเทาความเสีย่งดงักล่าว 
6. ประเมนิผลการท างานและความสามารถของตน และการปรบัปรุงวธิกีารท างานตามความจ าเป็น ตาม

แบบประเมินตนเอง เรื่อง การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Self- 
Assessment) เป็นประจ าทุกปี 

7. ใหค้วามเหน็ชอบค่าตอบแทนของพนกังาน 
8. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยทีเ่หมาะสมเพื่อบรหิารธุรกจิของบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย 
 
คณะกรรมการไดม้อบหมายอ านาจและความรบัผดิชอบใหก้รรมการบรหิารซึง่จะท างานร่วมกบัเจา้หน้าที่

บรหิารอื่นๆ ในการบรหิารจดัการธุรกจิเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานของบรษิทัฯ และเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผน ค าสัง่
หรอืทศิทางอย่างหนึ่งอย่างใดของคณะกรรมการ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัให้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่งและความ
ต่อเนื่องทางธุรกจิ รวมทัง้ก าหนดนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ที่เหมาะสมกบับรษิัทฯ ที่ด าเนินอยู่ในปัจจุบนั โดย
คณะกรรมการจะท างานร่วมกบัฝ่ายบรหิารอย่างใกลช้ดิในลกัษณะที่สอดคลอ้งกบักรอบค่ านิยมหลกั พนัธกจิ และ
วสิยัทศัน์ ของบรษิทัฯ รวมทัง้จรรยาบรรณทางธุรกจิ 
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9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

ประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ย  4 ชุด  ไดแ้ก ่
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. คณะกรรมการบรหิารและก ากบักจิการ  

 
1. คณะกรรมกำรบริษทั 

บรษิทัมคีณะกรรมการบรษิทั จ านวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายรุ่งโรจน์    แสงศาสตรา  ประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร 
2. พลเอกยุทธศกัดิ ์  ศศปิระภา  กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายสรุศกัดิ ์   โกสยิะจนิดา  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายศริพิงษ์  ทณิรตัน์   กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
5. นายทศพร  บรรยงคเ์วทย ์  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
6. นายชยัสทิธิ ์  วริยิะเมตตากุล  กรรมการ 
7. นายสวุทิย ์  สมานพนัธช์ยั  กรรมการ 
8. นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา  กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั 
9. นายมนตร์กั  แสงศาสตรา  ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายพฒันาธุรกจิ 
10.  นายมารุต  แสงศาสตรา  ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการตลาดและการขาย 
11.   นายจารุวตัร  ไตรถวลิ   ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายผลติ 
 
มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบหลายประการ   ซึง่รวมถงึเรื่องต่อไปนี้ 

1. การเขา้ถงึขอ้มลูการเงนิและขอ้มลูธุรกจิอื่นอย่างเพยีงพอ เพื่อท างานของตนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
2. กรรมการควรเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ และควรตัง้ค าถามที่ส าคญัเพื่อปกป้องและรกัษาสทิธแิละ

ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ตลอดจนก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี
3. กรรมการควรมคีวามสามารถและยนิดทีีจ่ะเรยีนรูธ้รุกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ของ

ตนอย่างอสิระ โดยจะตอ้งสละเวลาและใหค้วามใสใ่จอย่างเพยีงพอใหก้บัเรื่องทีม่คีวามส าคญัทุกเรื่อง 
4. กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารควรมกี าหนดระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง  อย่างไรกด็รีะยะเวลาในการด ารง

ต าแหน่งอาจขึน้อยู่กบัปัจจยัอื่นดว้ย ซึง่รวมไปถงึการทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถสรรหาผูท้ีเ่หมาะสมใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่ง
แทนได ้รวมทัง้ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากประสบการณ์และสมัพนัธภาพในการท างานในคณะกรรมการทีบุ่คคลนัน้ๆไดส้ัง่สม
มาเป็นระยะเวลาหลายปี ตลอดจนความเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ แมว้่าบรษิทัฯ จะยงัมไิดก้ าหนดระยะเวลาใน
การด ารงต าแหน่งของกรรมการอย่างเป็นทางการ แต่บรษิัทฯ ก็มีนโยบายในเรื่องดงักล่าวซึ่งก าหนดว่าโดยทัว่ไป
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารไม่ควรมอีายุเกนิ 70 ปีและไม่ควรด ารงต าแหน่งเกนิ 10 ปี เวน้แต่จะมเีหตุผลอนัสมควรใน
การด ารงต าแหน่งต่อไปของกรรมการเหล่านัน้ ซึง่ควรจะพจิารณาจากความรบัผดิชอบของกรรมการดงักล่าว ตลอดจน
การมสี่วนท าประโยชน์ของบุคคลดงักล่าวต่อบรษิัทฯ ทัง้ในอดตี ปัจจุบนัและอนาคต  นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัได้จ ากดั
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จ านวนบรษิทัทีก่รรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น เพื่อใหก้รรมการสามารถอุทศิตนใหก้บัธุรกจิของ
บรษิทัฯ อย่างเพยีงพอ  

 
2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. พลเอกยุทธศกัดิ ์  ศศปิระภา  กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสรุศกัดิ ์   โกสยิะจนิดา  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
3. นายศริพิงษ์    ทณิรตัน์   กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายทศพร  บรรยงคเ์วทย ์  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 

โดยมี นางสาวสมฤทัย   บุญฤทธิ ์ ผู้อ านวยการส านักระบบงานและตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบหนึ่งท่าน คือ นายศิริพงษ์  ทิณรัตน์  เป็นผู้มีความรอบรู้และมีประสบการณ์ที่
เกีย่วขอ้งกบัทางการเงนิ ซึง่จ าเป็นต่อการท างานในหน้าทีข่องตน 

กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอสิระทัง้สิน้ ในระหว่างรอบปีบญัช ีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม  
2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ผู้บรหิารในส่วนที่เกี่ยวขอ้ง ต่างเขา้ร่วมการประชุม
ส าคญัทุกครัง้ก่อนการเปิดเผยรายงานการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัฯ ในระหว่างปีคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุม
ร่วมกบัผูส้อบบญัช ี โดยไม่มฝ่ีายบรหิารเขา้ร่วมดว้ย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัอ านาจอย่างเตม็ทีจ่ากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องตน
ซึง่รวมถึงการตดิตามการปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบ และการด าเนินการให้มัน่ใจว่ามาตรฐานในการเปิดเผยขอ้มูลและ
การจ ากดัอ านาจทางดา้นการเงนิของผูบ้รหิารเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด ในแต่ละปีจะมกีารก าหนดแผนงานล่วงหน้า
เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเฝ้าตดิตามการบรหิารจดัการความเสีย่งทางการเงนิทีร่ะบุในแผนธุรกจิประจ าปี
ของบรษิัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบจะรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั  

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีห่ลกั ดงัต่อไปนี้      
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ  
2. สอบทานใหม้รีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และ ระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit)  ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรอื
หน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการ
เขา้ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์  ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้รายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย  
ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกต้องครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืได ้ของรายงานทางการเงนิของ
บรษิทั 

(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
(ง)  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที่

ตามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ

ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
7. สอบทานความเพยีงพอและประสทิธภิาพของนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั  
8. สอบทานใหม้ัน่ใจว่า ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบนโยบายและปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณ 

รวมทัง้ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ ทีบ่รษิทัไดจ้ดัท าขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
9. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. นายรุ่งโรจน์    แสงศาสตรา           ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายมนตร์กั  แสงศาสตรา           กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3.   นายมารุต  แสงศาสตรา  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4. นายจารุวตัร  ไตรถวลิ   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
หน้าทีห่ลกัของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมถงึ 
1. ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการจนถึงผู้อ านวยการฝ่าย และคุณสมบตัิของผู้ที่

ไดร้บัการเสนอชื่อรบัการคดัเลอืกตามโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการตามทีไ่ดก้ าหนดไว้ 
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2. ทบทวนและเสนอค าแนะน าต่อคณะกรรมการเกี่ยวกบัผู้ที่ได้รบัการเสนอชื่อเขา้รบัคดัเลอืก (ไม่ว่าจะโดย
คณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น หรืออื่นๆ) เพื่อการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงประวัติ อายุ ความรู ้
ประสบการณ์ ศกัยภาพ จ านวนครัง้ทีไ่ดเ้คยด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการ และปัจจยัอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. เสนอและใหค้ าแนะน าต่อคณะกรรมการในการแต่งตัง้กรรมการใหม่เมื่อมกีรรมการครบวาระ หรอืเสนอให้
แต่งตัง้กรรมการคนเดมิใหก้ลบัมาด ารงต าแหน่งอกีครัง้ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทัฯ โดยค านึงถึง
การมสีว่นร่วมในการท างานและผลการท างานของกรรมการ เช่น การเขา้ประชุม ความพรอ้ม และความร่วมมอื  

4. ประเมินรายปีว่ากรรมการอสิระยงัคงมคีวามเป็นอสิระหรอืไม่ หรอืกรรมการอสิระคนใหม่ได้มีคุณสมบตัิ
เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไม่ 

5. เสนอข้อมูลเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รบัข้อมูลเพียงพอเพื่อการตัดสนิใจเกี่ยวการเสนอกรรมการที่ครบวาระให้
กลบัมาด ารงต าแหน่งกรรมการอกีวาระหนึ่ง 

6. ระบุและเสนอชื่อผูเ้ขา้รบัคดัเลอืกเพื่อรบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการ เพื่อเขา้รบัหน้าทีแ่ทนต าแหน่งทีว่่าง
ในคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

7. ทบทวนผูท้ีเ่ขา้รบัการคดัเลอืกด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ หรอืกรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เจา้หน้าทีบ่รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ 

8. ให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการคัดเลือกประธานกรรมการ พัฒนาแผนการสืบทอดงาน 
(succession plan) ให้เป็นไปตามนโยบายและทบทวนรายปีแผนการสบืทอดงานทัง้ส าหรบัประธานกรรมการ และ
กรรมการผูจ้ดัการ และประธานกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ทีเ่สนอโดยคณะจดัการ 

9. ทบทวน และใหค้ าเสนอแนะต่อคณะกรรมการเกีย่วกบัโครงสรา้ง ขนาด องคป์ระกอบและความสามารถของ
คณะกรรมการ โดยค านึงถงึความสมดุลระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร และระหว่าง
กรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่เป็นอสิระ โดยค านึงถงึหลกัการการก ากบัดแูลกจิการตลอดเวลา โดยทบทวนอย่างน้อย 
1 ครัง้ทุกๆ รอบปีบญัช ี

10. จดัหากรรมการใหไ้ด้อย่างน้อยหนึ่งในสามของคณะกรรมการให้เป็นกรรมการอสิระ หรอืมจี านวนขัน้ต ่า
ตามสดัสว่นหรอืเกณฑอ์ื่นๆ ตามทีก่ฎหมายหรอืกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งก าหนดไว้ 

11. เสนอเกณฑก์ารประเมนิผลงานต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมตั ิ(ทีส่ามารถน าไปเปรยีบเทยีบกบับรษิทัทีอ่ยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกนัได้) เพื่อน าไปประเมินประสทิธภิาพการท างานของคณะกรรมการในองค์รวม เมื่อเกณฑ์การ
ประเมนิผลงานไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการแลว้ จะต้องไม่มกีารเปลีย่นแปลงโดยปราศจากการพจิารณาตดัสนิที่
เหมาะสมจากคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็นผู้รายงานผลจากการประเมนิผลงานของคณะกรรมการ โดยการร่วมปรกึษาหารอืกบั  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้ในกรณีเสนอชื่อสมาชกิใหม่ทีส่มควรเขา้รบัการด ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการ 

12. สนบัสนุนช่องทางส าหรบัผูถ้อืหุน้รายย่อยในการเสนอชื่อผูเ้ขา้รบัคดัเลอืกเป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
13. แนะน าและเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมตักิรอบก าหนดในการจ่ายค่าตอบแทนและก าหนดรปูแบบการจ่าย

ค่าตอบแทน รวมถงึ เงนิรางวลัประจ าปี/พเิศษ (โบนสั) ค่าเบีย้ต่างๆ และค่าตอบแทนในรปูแบบอื่นๆ ทีใ่หแ้ก่ 
• กรรมการซึง่จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ต่อไป 
• กรรมการชุดย่อยต่างๆ ทีจ่ดัตัง้โดยคณะกรรมการ 

14. แนะน าและเสนอคณะกรรมการเพื่อขออนุมตักิรอบก าหนดในการจ่ายค่าตอบแทนและก าหนดรปูแบบการ
จ่ายค่าตอบแทน ซึง่ประกอบดว้ย เงนิรางวลัประจ าปี/ พเิศษ (โบนสั) เงนิเดอืน และค่าตอบแทนในรปูแบบอื่นๆ ทีใ่หแ้ก่ 
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• กรรมการผูจ้ดัการและประธานกรรมการบรหิาร 
• ผูบ้รหิารทีอ่ยู่ในล าดบัรองลงมาจากกรรมการผูจ้ดัการและประธานกรรมการบรหิาร 

15. ประเมนิผลการปฏบิตังิานรายปีและรายงานผลการประเมนิของบุคคลดงัต่อไปนี้แก่คณะกรรมการ 
• กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบรหิาร 

16. พจิารณางบประมาณประจ าปีของบรษิทัฯ เกีย่วกบัค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมตัิ 
17. ติดตามและประเมินค่าตอบแทนส าหรบักรรมการและผู้บรหิารโดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ ตามที่จะกล่าว

ต่อไปด้านล่างนี้ อีกทัง้รายงานกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการ
รบัทราบในการประชุมคณะกรรมการในครัง้ถดัไป 

• ระดบัค่าตอบแทนควรมคีวามเหมาะสมที่จะดึงดูด รกัษา และจูงใจกรรมการและผู้บรหิารในการ
ผลกัดนัและบรหิารบรษิทัฯ ใหป้ระสบผลส าเรจ็ 
• เงื่อนไขในการจ่ายผลตอบแทนและการว่าจ้างควรอยู่ในระดบัที่สามารถแข่งขนัได้กบับรษิัทที่มี
ขนาดใกลเ้คยีงกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

 
หลกักำรส ำคญัดงัต่อไปน้ีได้ถกูน ำมำปฏิบติั 

1. โครงสรา้งค่าตอบแทนควรจะสะทอ้นระบบการใหร้างวลัทียุ่ตธิรรม 
2. องค์ประกอบส าคญัๆ ในการพจิารณาค่าตอบแทนจะน ามาเชื่อมโยงกบัความส าเรจ็ในการบรรลุเป้าหมาย

ของการปฏบิตังิาน ซึง่รวมถงึการน าผลตอบแทนในสว่นของผูถ้อืหุน้เชื่อมโยงกบัผลประโยชน์ตอบแทนของผูบ้รหิารและ
ผูถ้อืหุน้ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานจะท าทัง้ในเชิงปรมิาณและคุณภาพ ตามดชันีวดัผลการปฏิบัติงาน และ
ความสามารถทีก่ าหนด 

4. นโยบายและแนวทางการใหค้่าตอบแทนจะโปร่งใสมากทีส่ดุเท่าทีท่ าไดท้ัง้กบัผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งและผูถ้อืหุน้ 
ทัง้นี้ นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของบรษิทัฯ  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดศ้กึษา

วเิคราะหข์อ้มลูในตลาด เพื่อประกอบการพจิารณาก าหนดระดบัการปรบัเงนิเดอืนและผลประโยชน์ตอบแทนประจ าปี ใน
การพิจารณาการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส)ให้กบับุคคลากรเป็นรายบุคคลในแต่ละปี คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะทบทวนความส าเรจ็ของบรษิทัฯ และผลการด าเนินงานของคู่แขง่ธุรกจิอย่างรอบคอบ 

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารในปัจจุบนัจะประกอบไปดว้ยเงนิเดอืน เงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) และผลตอบแทน
จงูใจในระยะยาว เช่น กองทุนส ารองเลีย้งชพี และผลประโยชน์อื่นๆ 
 

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. นายจารุวตัร  ไตรถวลิ           ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายมนตร์กั  แสงศาสตรา  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายมารุต  แสงศาสตรา  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นางสาวสมฤทยั  บุญฤทธิ ์   กรรมการบรหิารความเสีย่งและเลขานุการ 
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หน้าทีห่ลกัของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความต่อเนื่องทางธุรกจิ 
1. ทบทวนประสทิธิภาพของระบบการจดัการความเสีย่งขององค์กรภายในกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า

สามารถระบุปัจจยัความเสีย่งทีส่ าคญัไดอ้ย่างครบถว้น และมกีระบวนการจดัการความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ รวมทัง้การ
ก าหนดและปรบัปรุงนโยบายของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างเหมาะสม 

2. ประเมนิประสทิธภิาพและความเพยีงพอของการบรหิารจดัการ การด าเนินงาน และการควบคุมบญัชทีีใ่ชใ้น
กลุ่มบรษิทัฯ 

3. ทบทวนความเสีย่งทีส่ าคญัทีเ่กดิขึน้จรงิและอาจเกดิขึน้ในอนาคต 
4. สง่เสรมิและสนบัสนุนการปฏบิตัติามแผนงานความเสีย่งของกลุ่มบรษิทัฯ 
5. ตดิตามการด าเนินงานตามแผนงานบรหิารความเสีย่งของหน่วยงานต่างๆ 
6. ทบทวนกระบวนการวางแผนส ารองฉุกเฉินภายในกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการก าหนดปัจจยัความ

เสีย่งทีส่ าคญัพรอ้มทัง้แผนบรรเทาความเสีย่งอย่างเหมาะสม 
7. ท างานร่วมกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะมกีารใหข้อ้มลูเกีย่วกบัความเสีย่งและการควบคุมภายใน

ทีอ่าจจะมผีลกระทบกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
8. ตดัสนิใจและใหข้อ้เสนอแนะในประเดน็ส าคญัทีไ่ดร้บัจากกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
 

5. คณะกรรมกำรบริหำรและก ำกบัดแูลกิจกำร 
คณะกรรมการบรหิารและก ากบักจิการ  จ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. นายรุ่งโรจน์    แสงศาสตรา          ประธานกรรมการบรหิารและก ากบัดแูลกจิการ 
2. นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา          กรรมการบรหิารและก ากบัดแูลกจิการและเลขานุการ 
3. นายมนตร์กั  แสงศาสตรา          กรรมการบรหิารและก ากบัดแูลกจิการ 
4. นายมารุต  แสงศาสตรา          กรรมการบรหิารและก ากบัดแูลกจิการ 
5. นายจารุวตัร  ไตรถวลิ           กรรมการบรหิารและก ากบัดแูลกจิการ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารและก ากบัดแูลกจิการ 

1. มอี านาจสัง่การ วางแผน และด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการก าหนด 
2. ก าหนดกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 
3. ก าหนดแผน และแนวทางเกีย่วกบัการลงทุนและการระดมทุนตามนโยบายของกลุ่มบรษิัทฯก่อนเสนอขอ

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
4. ก าหนดอัตราค่าจ้าง แต่งตัง้ ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ให้บ าเหน็จรางวลั ปรบัขึ้นเงินเดือน โบนัส แก่ 

พนกังาน 
5. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการพนักงานให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์  ประเพณี และสอดคล้องกับ

กฎหมาย 
6. มอี านาจอนุมตักิารลงทุน การซือ้ขายทรพัยส์นิถาวรของกลุ่มบรษิทัฯ การจดัซือ้จดัจา้ง การกูย้มืเงนิ การให้

กูย้มืเงนิการเขา้ท าสญัญา หรอืการท านิตกิรรมใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิการคา้โดยปกตแิละเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง
กลุ่มบรษิัทฯ  ภายในวงเงนิงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทและเป็นไปตามอ านาจด าเนินการของ
บรษิทัฯ  ในกรณีทีม่สีว่นไดเ้สยี หรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ จะตอ้ง
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น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิรายการดงักล่าว 
ตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

กำรรบัรองควำมถกูต้องของข้อมูลของคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบรหิารเป็นผูส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ในฐานะกรรมการบรหิารของ
บรษิัทหรอืผูด้ ารงต าแหน่งบรหิารสงูสุดในสายงานบญัช ี โดยรบัรองว่า ขอ้มูลดงักล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเทจ็ ไม่
ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผดิหรอืไม่ขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั ดงันี้ 

(1) งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกต้อง
ครบถว้นในสาระส าคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัและบรษิทัย่อยแลว้ 

(2) รบัผดิชอบต่อการจดัใหบ้รษิทัมรีะบบการเปิดเผยขอ้มูลทีด่เีพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในสว่นที่
เป็นสาระส าคญัทัง้ของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดูแลให้มกีารปฏบิตัิตามระบบ
ดงักล่าว 

(3) รบัผดิชอบต่อการจดัใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภายในทีด่แีละควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 
ซึง่ครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าทีม่ชิอบทีอ่าจมี
ผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย  

คณะจดักำร 

ณ วนัที ่18 กุมภาพนัธ ์2562 คณะจดัการ  มจี านวน   13  ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา             ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 
2.   นายมนตร์กั  แสงศาสตรา  ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายพฒันาธุรกจิ 
3. นายมารุต  แสงศาสตรา  ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการตลาดและการขาย  
4.  นายจารุวตัร  ไตรถวลิ   ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายผลติ / ผูช้่วยกรรมการ 
       ผูจ้ดัการฝ่ายผลติโรงงานไทลท์อ้ปฯ 
5. นายสธุ ี   บุนนาค   รองกรรมการผูจ้ดัการศนูยว์จิยัและเทคนิค 
6. นางสาวบงกช  สทิธกิรประสาธน์  ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบญัชแีละการเงนิ 
7. นายชวลติ  ปิดทอง   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายผลติโรงงานไดนาสตีฯ้ 
8. นายสมนึก  สรุยิะกุล   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรมโรงงาน 

ไดนาสตีแ้ละโรงงานไทลท์อ้ปฯ 
9. นางพบคุณ  เกาไศยนนัท ์  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายจดัหา 
10. นายชนินทร ์  ศุภภญิโญพงศ ์  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายระบบ 
11. นางสาวน้อง  คล่องวชิา  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายเทคนิค (รกัษาการ) 
12.        นางปิยรตัน์  เชยีงโกมลคตี  ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี
13. นางสาวสมฤทยั   บุญฤทธิ ์   ผูอ้ านวยการส านกัระบบงานและตรวจสอบ 
       ภายใน (เลขานุการ) 
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คณะจดัการบรษิัท ไดร้บัแต่งตัง้จากประธานกรรมการบรหิาร โดยมอบหมายให้เป็นผู้มหีน้าที่ควบคุม ติดตามผลการ

ด าเนินงาน ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั   

 

9.3 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงสดุ 
คณะกรรมการสรรหาฯมหีน้าทีส่รรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒเิป็นกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกตาม

วาระหรอืในกรณีอื่นๆ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้จากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป โดยคณะกรรมการสรรหาฯ คดัเลอืกจากผูท้รงคุณวุฒแิละพจิารณาความเชีย่วชาญจากหลากหลาย
อาชพี มภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล เป็นผูม้คีุณธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารท างานโปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย รวมทัง้มี
ความสามารถในการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระรวมทัง้พจิารณาความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นทีจ่ าเป็นต้องมใีน
คณะกรรมการ เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก าหนดกลยุทธน์โยบาย และก ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามกลยุทธไ์ดอ้ย่าง
มปีระสทิธผิล 

ในปี 2561 ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมรวม 2 ครัง้ และกรรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบทุกครัง้ เพื่อพจิารณาใน
เรื่องต่างๆ ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดร้ายงานผลการประชุมพรอ้มความเหน็ และขอ้เสนอแนะ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอย่างต่อเนื่อง โดยมเีรื่องส าคญัทีพ่จิารณาสรุปไดด้งันี้ 

 พิจำรณำบุคคลท่ีมีคณุสมบติัเหมำะสมเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ  

ทดแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ 

บรษิทัฯไดป้ระกาศในเวบ็ไซดข์องบรษิทัและระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เชญิให้

ผูถ้ือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่เหน็ว่ามคีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า

ระหว่างวนัที ่1 ตุลาคม 2561 ถงึ 31 ธนัวาคม 2561 เมื่อครบก าหนด ปรากฏว่าไม่มกีารเสนอรายชื่อกรรมการ 

 ในปี 2562 มกีรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย นายรุ่งโรจน์ 
แสงศาสตรา  นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา นายสุวทิย์ สมานพนัธ์ชยั และ นายจารุวตัร ไตรถวลิ   ดงันัน้ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ไม่รวมนายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา และนายจารุวตัร ไตรถวลิ 
กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในวาระการพจิารณาครัง้นี้)  ไดพ้จิารณารายชื่อบุคคลทีก่รรมการบรษิทัเสนอจ านวน 
4 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการเดมิทีค่รบก าหนดออกตามวาระ โดยไดพ้จิารณาคุณสมบตัเิป็นรายบุคคลอย่างละเอยีด
รอบคอบ และมมีตเิป็นเอกฉนัทใ์หเ้สนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณากรรมการรายเดมิ 4 ท่าน ไดแ้ก่  
นายรุ่งโรจน์ แสงศาสตรา  นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา นายสวุทิย ์สมานพนัธช์ยั และ นายจารุวตัร ไตรถวลิ 
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง เนื่องจากเหน็ว่าเป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญในดา้นการบรหิาร มปีระสบการณ์
ในดา้นต่างๆ ทีส่อดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบริษทัฯ เป็นผูม้คีุณธรรมและจรยิธรรม มปีระวตัิ
การท างานทีโ่ปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย และไดป้ฏบิตังิานในต าแหน่งหน้าที่ในฐานะกรรมการและกรรมการชุดย่อย
ไดเ้ป็นอย่างดตีลอดมา ทัง้นี้ นายรุ่งโรจน์ แสงศาสตรา  นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา และ นายจารุวตัร ไตร
ถวลิ  ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิารใน บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) ซึง่เป็น
กจิการที่ประกอบธุรกจิประเภทเดยีวกนักบับรษิัทฯ โดยไดร้บัอนุมตัิตามมติที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 
2560 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2560 เรยีบรอ้ยแลว้ 

 พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและน ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

คณะกรรมการไดพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยไดพ้จิารณาหลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทน
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กรรมการทีม่คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ แต่ละคน อยู่

ในระดบัเดยีวกบัอุตสาหกรรมเดียวกนัที่สามารถจูงใจ และรกัษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมี

คุณภาพในการปฏบิตัิหน้าที่ให้กบับรษิัท องค์ประกอบของค่าตอบแทนมคีวามชดัเจน โปร่งใส ง่ายต่อการ

เขา้ใจ โดยน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

 
 ทัง้นี้ ตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการ ปี 2555 (ปรบัปรุง) โดยฝ่ายพฒันาธรรมาภบิาลเพื่อตลาดทุน ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดก้ าหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562   

ในวาระที ่5 พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ  ก าหนดให้เลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยที่

ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากและในการลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการถอืว่าผูถ้อืหุน้ทุกคนมี

คะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง 

ในวาระที่ 6 พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนเบี้ยประชุม และเงนิรางวลัประจ าปีของกรรมการบรษิทัฯ  ก าหนดต้องได้รบั

คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม โดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้

กรรมการโดยใช้เสยีงไม่ต ่ากว่าสองในสามและในการลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการถือว่าผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสยีง

เท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง 

9.4 กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย 
บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อย 2 บรษิทั คอื  

1. บรษิัท ไทล์ ท้อป อนิดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน)  ซึง่อยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของบรษิัทใหญ่   ควบคุมผ่าน
คณะกรรมการบรษิัทบางท่านจากคณะกรรมการในชุดเดียวกนั  ซึ่ง บรษิัท  ไดนาสตี้ เซรามิค จ ากัด
(มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 96.83  
เมื่อ วนัที่ 1 มิถุนายน 2557  บรษิัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ ากดั(มหาชน) รบัโอนกิจการทัง้หมด (Entire 
Business Transfer) จากบรษิทัย่อยทัง้ 3 แห่ง ซึ่งบรษิทัถอืหุ้นมากกว่ารอ้ยละ 95 คอื บรษิัท พคิแอนด์
เปย์ จ ากดั บรษิัท เมอืงทองเซรามคิ จ ากดั และ บรษิัท เวลิด์ไวด์เซรามคิ จ ากดั  โดยบรษิัทย่อยทัง้ 3 
แห่งไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิการเมื่อ วนัที ่30 กนัยายน 2557  
ในปี 2561 บรษิัท พิคแอนด์เปย์ จ ากดั และ บรษิัท เมอืงทองเซรามคิ จ ากดัได้ช าระบญัชเีสรจ็สิน้แล้ว  
สว่น บรษิทั เวลิดไ์วดเ์ซรามคิ จ ากดั  อยู่ในระหว่างด าเนินการช าระบญัช ี

 
2. บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน)  ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อ

วนัที่ 24 เมษายน 2560 อนุมตัใิห้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ จ านวน 5 ท่าน เขา้เป็นกรรมการ
และผูบ้รหิารของ บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) ซึง่เป็นธุรกจิประเภทเดยีวกนั โดย
มอี านาจควบคุมนโยบายต่างๆ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึต้องจดัท างบการเงนิรวมโดยน า บรษิทั โรแยล ซรีามคิ 
อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) และ บรษิทัย่อย มารวม ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2560 เป็นตน้มา โดยบรษิทั
ฯยงัไม่มกีารลงทุนในหุน้ของ บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) แต่อย่างใด  
ปลายเดือน ตุลาคม 2561 บรษิัทฯ ลงทุนในหุ้นสามญัของ บรษิัท โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั
(มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 4.05 
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กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรในบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

 รำยช่ือกรรมกำร DCC TTOP RCI RABT 

1. นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา -ประธานกรรมการ 
-ประธานกรรมการบรหิาร 
-ประธานคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน 

-ประธานกรรมการ 
-ประธานกรรมการบรหิาร 
 

-ประธาน
กรรมการบรหิาร 
 

กรรมการ 

2. พลเอกยุทธศกัดิ ์ศศปิระภา กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- - - 

3. นายสุรศกัดิ ์ โกสยิะจนิดา กรรมการอสิระ/ 
กรรมการตรวจสอบ  

- - - 

4. นายศริพิงษ์  ทณิรตัน์ กรรมการอสิระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

- - - 

5. นายทศพร  บรรยงคเ์วทย ์ กรรมการอสิระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

- - - 

6. นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล กรรมการ 
- - - 

7. นายสุวทิย ์ สมานพนัธช์ยั กรรมการ 
- - - 

8. นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา -กรรมการบรหิาร 
-เลขานุการบรษิทัฯ 

-กรรมการบรหิาร 
-เลขานุการบรษิทัฯ 

-เลขานุการบรษิทั 
- 

9.นายมนต์รกั  แสงศาสตรา -กรรมการบรหิาร  
-ประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย
บรหิาร 

-กรรมการบรหิาร  
-ประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย
บรหิาร 

-กรรมการบรหิาร 
-ประธานเจา้หน้าที่
ฝ่ายบรหิาร 

กรรมการ 

10.นายมารุต  แสงศาสตรา -กรรมการบรหิาร  
-ประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย
การตลาดและการขาย 

-กรรมการบรหิาร 
-ประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย
การตลาดและการขาย 

-กรรมการบรหิาร 
-ประธานเจา้หน้าที่
ฝ่ายการตลาดและการ
ขาย 

กรรมการ 

11.นายจารุวตัร  ไตรถวลิ -กรรมการบรหิาร  
-ประธานคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง 
-ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายผลติ 

-กรรมการบรหิาร  
-ประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย
ผลติ 

-กรรมการบรหิาร  
-ประธานเจา้หน้าที่
ฝ่ายผลติ 

กรรมการ 

บรษิทั ไดนาสตี้ เซรามคิ จ ากดั(มหาชน) = DCC 
บรษิทั ไทลท์อ้ปอนิดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) = TTOP (DCC ถอืหุน้รอ้ยละ 96.83) 
บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) = RCI (DCC ถอืหุน้รอ้ยละ 4.05 และมอี านาจควบคุม) 
บรษิทั โรแยล เอเซยี บรคิ แอนด ์ไทล ์จ ากดั = RABT (RCI ถอืหุน้รอ้ยละ 100) 

 บรษิทัไม่มขีอ้ตกลงระหว่างบรษิทักบัผูถ้อืหุน้อื่นในการบรหิารจดัการบรษิทัย่อย 
 
กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย 

1. สง่เสรมิใหบ้รษิทัย่อยน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่มีาปฏบิตัิ 
2. ก ากบัดแูลโดยผ่านกรรมการตวัแทนและผูบ้รหิาร และนโยบายทีก่ าหนดโดยบรษิทัใหญ่ 
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3. พิจารณาเรื่องที่มีความส าคัญ เช่น กลยุทธ์ แผนธุรกิจ การเพิ่มทุน หรือลดทุน การเลิกบริษัท รวมทัง้
นโยบายทีส่ าคญัต่างๆ  

4. ตดิตามผลการด าเนินงาน โดยฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัของบรษิทั 
5. ดแูลใหบ้รษิทัย่อย ปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของหน่วยงานก ากบัดแูล ไดแ้ก่ การท ารายการระหว่าง

กนั การไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การเปิดเผย ขอ้มูลอย่างเพยีงพอและทนัเวลา รวมทัง้ดแูลใหม้กีารจดัท าบญัชี
และรายงานทางการเงนิถูกตอ้งตามทีค่วร ตามกฎหมาย ทีเ่กีย่วขอ้งและมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

6. การพจิารณาท าธุรกรรมใดๆ ของบรษิทัย่อยทีม่นีัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิหรอืฐานะการเงนิของบรษิัท 
ไดก้ าหนดใหธุ้รกรรม ดงักล่าวตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัใหญ่ทุกครัง้ 

7. ตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มัน่ใจว่ามกีารควบคุมภายในทีก่ าหนดไวเ้พยีงพอและมี
ประสทิธภิาพ 

8.การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย บรษิัทได้ว่าจ้างผู้สอบบญัชจีากส านัก
งานสอบบญัชเีดยีวกนักบับรษิทัเพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบและรวบรวมขอ้มลูทางการเงนิและทีม่ใิช่ทางการเงนิมาเปิดเผย
ในงบการเงนิรวมของบรษิทั 

 
9.5 กำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน 

คณะกรรมการห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานไม่ใหใ้ชโ้อกาสหรอืขอ้มูลทีไ่ดร้บัขณะท างานในต าแหน่ง
ของตนเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตวั หรอืเพื่อจดัตัง้ธุรกจิทีแ่ขง่หรอืเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของ บรษิทัฯ ซึง่รวมถงึการหา้มใช้
ขอ้มูลภายในทีส่ าคญัเพื่อซือ้หรอืขายหุน้และหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เพื่อผลประโยชน์ของบุคคลเหล่านัน้อย่างเดด็ขาด 
และหา้มการใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลหรอืนิตบิุคคลอื่นเพื่อซือ้หรอืขายหุน้และหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

กรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานธุรกรรมการซือ้ขายหุน้และหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และฐานะการถอืครอง
หุน้ของตนทุกครัง้เมื่อมกีารเปลีย่นแปลง คณะกรรมการมนีโยบายหา้มมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารอาวุโสทุกคนซื้ อขาย
หุน้และหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ขอ้หา้มนี้ใชบ้งัคบักบันิตบิุคคลทีก่รรมการของบรษิทัฯ มสีว่นไดเ้สยีทีเ่ป็นประโยชน์ นิติ
บุคคลทีว่่าจา้งกรรมการของบรษิทัฯ หรอืทีก่รรมการของบรษิทัฯ ท าการเป็นตวัแทน 
ผลประโยชน์ท่ีขดัแย้ง 

(1) ธุรกรรมทีอ่าจท าใหเ้กดิผลประโยชน์ทีข่ดัแย้งหรอือาจมธีุรกรรมซึง่อาจน าไปสูก่ารขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และ/หรอืธุรกรรมกบัคู่สญัญาทีเ่กีย่วขอ้งจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาอย่างรอบคอบเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎและระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนี้ ธรุกรรมดงักล่าวจะตอ้งท าในลกัษณะเสมอืนท ารายการกบั
บุคคลภายนอกทีไ่ม่มคีวามสมัพนัธก์บับรษิทัฯ และด าเนินการโดยใหเ้กดิประโยชน์อย่างเตม็ทีก่บับรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้
ทัง้หมด 

บรษิทัฯก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สง่รายงานการมสีว่นไดเ้สยีซึง่มเีน้ือหาสรุปเกีย่วกบัการ
ถอืครองหุน้และการเป็นกรรมการในบรษิทัอื่นของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบั
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่ขอ้มลูนี้จะถูกเกบ็ไวก้บับรษิทัฯ เพื่อตดิตามรายการเกีย่วโยงหรอืรายการกบั
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งทีอ่าจเกดิขึน้ กรรมการและผูบ้รหิารอาวโุสทีเ่ขา้ใหมข่องบรษิทัฯ จะสง่รายงานน้ีภายใน 30 วนั
หลงัจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 
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ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงของบุคคลเกีย่วโยงและญาตสินิท กรรมการและผูบ้รหิารจะส่งรายงานทีแ่กไ้ขใหม่
ใหบ้รษิทัฯ ภายใน 14 วนัหลงัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง 

คณะกรรมการยงัคอยดูแลติดตามการปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยเกณฑ์  วิธีการ และการเปิดเผยธุรกรรม
ดงักล่าวดว้ย บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยขอ้มลูของธุรกรรมดงักล่าวอย่างละเอยีด ซึง่รวมถงึจ านวนเงนิ คู่สญัญาใน
ธุรกรรม 

เหตุผลของการท าธุรกรรม และความจ าเป็นของธุรกรรมในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ และในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทัฯมนีโยบายทีจ่ะป้องกนัไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชส้ถานภาพของตนเพื่อหาผลประโยชน์
ส่วนตวั ดงันัน้ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานจะต้องละเว้นจากการท าธุรกรรมที่เกี่ยวเนื่องใดๆ ที่อาจน าไปสู่การ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ นอกจากนี้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานใดทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไม่ไดร้บัอนุญาตให้
เขา้ร่วมในกระบวนการตดัสนิใจ โดยเฉพาะอย่างยิง่กรรมการจะถูกหา้มไม่ใหพ้จิารณาหรอืลงคะแนนเสยีงในเรื่องทีอ่าจมี
การขดักนัระหว่างผลประโยชน์ของกรรมการเหล่านัน้กบับรษิทัฯ 

คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารยงัได้เน้นย ้าการพจิารณาธุรกรรมระหว่างบรษิัท ซึ่งหมายถงึธุรกรรมระหว่าง
บรษิทัฯและบรษิทัย่อย อย่างรอบคอบและไม่มอีคต ิ

ทุกไตรมาส ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดไวใ้นวาระเพื่อพจิารณารายการเกีย่วโยงหรอื
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เรื่องผลประโยชน์ เพื่อน าเสนอเพื่อทราบต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
กำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัฯไดก้ าหนดนโยบายและการด าเนินการต่างๆ ดงันี้ 
• บรษิทัฯมโีครงสรา้งการถอืหุน้ทีช่ดัเจน โปร่งใส ไม่มกีารถอืหุน้ไขวก้บัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ จงึไม่ท าใหเ้กดิความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ใหแ้ก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยไดเ้ปิดเผยโครงสรา้งทางการถอืหุ้นของบรษิัทและบรษิทัย่อยไวใ้น
รายงานประจ าปีอย่างละเอยีด รวมถงึการเปิดเผยการถอืหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการบรษิทัอย่างครบถว้น 

• มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบอย่างชดัเจนระหว่าง คณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายบรหิาร และผูถ้อืหุน้ จงึ
ท าใหป้ราศจากการกา้วก่ายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ในกรณีทีก่รรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารคนใดคนหนึ่งมสีว่นไดเ้สยีกบั
ผลประโยชน์ในเรื่องทีก่ าลงัพจิารณา ผูม้สี่วนไดเ้สยีนัน้กจ็ะไม่เขา้ร่วมประชุม หรอืงดออกเสยีงเพื่อใหก้ารตดัสนิใจของ
คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารเป็นไปอย่างยุตธิรรม เพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างแทจ้รงิ 

• การก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการใช้ข้อมูลภายในไว้ในอ านาจด าเนินการและขอ้บงัคบัพนักงาน
อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมบีทก าหนดลงโทษชดัเจนที่ผู้บรหิารหรอืพนักงานน าขอ้มูลไปเปิดเผยต่อสาธารณะ  
หรอืน าไปใชป้ระโยชน์สว่นตน 

• จรรยาบรรณบรษิทัฯไดก้ าหนดแนวปฏิบตัเิพิม่เตมิส าหรบัการหา้มพนักงานใชท้รพัย์สนิของบรษิัทฯหรอืใช้
เวลาท างานในการคน้หาขอ้มลู ตดิต่อ หรอืซือ้ขายหลกัทรพัยอ์ย่างเป็นประจ าเพื่อประโยชน์ส าหรบัตนเองหรอืบุคคลอื่น 
โดยไม่มเีหตุอนัควร และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ค่าสอบบญัช ี(รวมงบการเงนิรายไตรมาสและงบประจ าปี) 

 

ส าหรบัค่าบริการอื่น (non-audit fee) ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมาบรษิัทและบรษิัทย่อยไม่มีการใช้บรกิารอื่นจากส านัก
งานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั และจากบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส านักงานสอบบญัชทีี่ผูส้อบ
บญัชสีงักดั 
 
* ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ ากดั (มหาชน) เสนอ ผูส้อบบญัช ีของ บรษิทั กรนิทร์
ออดทิ จ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชรีายเดมิ (นับเป็นปีที ่3) ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อื
หุน้ ประจ าปี 2562 
สรปุรำยงำนกำรสอบ

บญัชี 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ผูส้อบบญัช ี/ เลขทะเบยีน 
นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์

/ 3759 
นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์

/ 3759 
นส.กญัญาณฐั ศรรีตัน์ชชัวาลย ์

/ 6549 
ส านกังานสอบบญัช ี บจ.กรนิทร ์ออดทิ บจ.กรนิทร ์ออดทิ บจ.แกรนท ์ธอนตนั 
ความเหน็ของผูส้อบบญัช ี ไม่มเีงื่อนไข ไม่มเีงื่อนไข ไม่มเีงื่อนไข 
 
* ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เสนอ ผู้สอบบญัชี ของ 
บรษิัท กรนิทรอ์อดทิ จ ากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชรีายเดมิ (นับเป็นปีที่ 5) ให้คณะกรรมการบรษิัทเสนอขออนุมตัิจากที่
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2562 
สรปุรำยงำนกำรสอบ

บญัชี 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ผูส้อบบญัช ี/ เลขทะเบยีน 
นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์

/ 3759 
นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์

/ 3759 
นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์

/ 3759 
ส านกังานสอบบญัช ี บจ.กรนิทร ์ออดทิ บจ.กรนิทร ์ออดทิ บจ.กรนิทร ์ออดทิ 
ความเหน็ของผูส้อบบญัช ี ไม่มเีงื่อนไข ไม่มเีงื่อนไข ไม่มเีงื่อนไข 
 
 
 

ค่ำสอบบญัชี (บำท / ปี) เสนอปี 2562* ปี 2561 %เพ่ิม(ลด) 
บมจ.ไดนาสตี ้เซรามคิ 1,750,000 1,635,000 7.0% 
บมจ.ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้: บรษิทัย่อย 530,000 510,000 3.9% 
บมจ. โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม : บรษิทัย่อย 990,000 924,000 7.1% 
บจก. โรแยล เอเซยี บรคิ แอนด ์ไทล ์: บรษิทัย่อยของ RCI 30,000 30,000 -0- 
ค่าบรกิารอื่น ไม่ม ี ไม่ม ี - 

รวมค่ำสอบบญัชี 3,300,000 3,099,000 6.5% 
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9.7 กำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ  
 
ในปี 2558 บรษิัทฯไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการ
แนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ 
โดยน าส่งแบบประเมินตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้าน
คอร์รัปชัน่  ซึ่งจัดท าขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors หรือ 
IOD) และเมื่อวนัที่ 10 กรกฎาคม 2558 บรษิทัฯ ไดผ้่าน
การรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริต หรอื CAC โดยมี
อายุสมาชกิ 3 ปี  (ครบก าหนดอายุสมาชกิ 9 กรกฎาคม 
2561) 

 
ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายุสมาชกิการเขา้ร่วม
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริต ครัง้ที่  1 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors หรือ 
IOD) เมื่อวนัที ่4 กุมภาพนัธ ์2562 
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10. รำยงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน ปี 2561 

บรษิทัตระหนักถึงการด าเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม ภายใต้หลกั
บรรษทัภบิาล เพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื และเป็นกลไกในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ และพฒันาสงัคม ตลอดระยะเวลาที่
ผ่านมา บรษิทั ไดนาสตี้ เซรามคิ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูน้ าในการผลติ และจ าหน่ายผลติภณัฑ ์กระเบือ้งเซรามคิ ปูพืน้ 
บุผนงั ทีมุ่่งเน้นการวจิยัคน้ควา้ในกระบวนการผลติ การใชเ้ทคโนโลยกีารผลติ เขา้มาพฒันาคุณภาพ , รปูแบบ สนิคา้ ที่
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค ควบคู่ไปกบัจดัการสิง่แวดลอ้มใหม้ปีระสทิธภิาพ เน้นความส าคญัเรื่อง ลดการใช้
พลงังาน ลดของเสยีในการผลติ การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า  รวมทัง้การดูแลพฒันาศกัยภาพ ทกัษะความรูพ้นักงาน  
เพื่อใหไ้ดส้นิคา้มคีุณภาพมาตรฐาน ในต้นทุนทีม่ปีระสทิธภิาพ เพิม่ศกัยภาพใหส้ามารถแขง่ขนัได ้และตอบสนองความ
ตอ้งการและความคาดหวงัของลกูคา้ ทัง้ดา้นสนิคา้ และบริการ อกีทัง้ยงัด าเนินการใหส้อดคลอ้งไปกบัการพฒันาชุมชน
รอบขา้งและสงัคม  ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นไปตามความคาดหวงัของพนกังาน คู่คา้ สงัคม ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
กลุ่มอย่างมปีระสทิธภิาพ 
  วสิยัทศัน์  เป็นผูน้ าในธุรกจิการผลติและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามคิ ดว้ยสินคา้คุณภาพมาตรฐาน บรหิารอย่าง
มธีรรมาภบิาล ร่วมดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหส้มดุลสอดคลอ้งไปกบัการเตบิโตของธุรกจิร่วมกนั 

พนัธกจิ  เป็นผู้น าด้านกระเบื้องเซรามิค ด้วยระบบการผลิตที่มีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล ให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ไดห้ลากหลาย โดยอาศยัทกัษะ ความสามารถ ความคดิสรา้งสรรค ์ของพนกังาน ใน
การพฒันาองค์กร ร่วมกนั  เพื่อส่งต่อคุณค่าผ่านการผลติกระเบื้องเซรามคิที่มคีุณภาพ และการใหบ้รกิารที่ประทบัใจ
ลกูคา้ ตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม  
  การจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยนืประจ าปี 2561 ฉบบันี้ เปิดเผยตามแบบแสดงรายการขอ้มลูแบบ 56-1 ของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  โดยน าเสนอภายใต้กรอบรายงานการ
ด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ มเีนื้อหาครอบคลุมผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยเป็นการเกบ็ขอ้มูล
ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม-31 ธนัวาคม 2561 
   
กลยุทธใ์นกำรด ำเนินธรุกิจอย่ำงยัง่ยืน 
กลยุทธด์้ำนกำรขำย   
  บรษิทัเน้นการพฒันา และเพิม่มูลค่าสนิคา้ และบรกิาร เพื่อรกัษาฐานลกูคา้เดมิ และขยายฐานลูกคา้ใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง โดยการใช้ระบบงานเทคโนโลยเีกบ็ขอ้มูลกลุ่มผู้ซื้อสนิค้า และประเภทสนิค้า เพื่อน ามาสนับสนุนการพฒันา
ธุรกจิในดา้นต่างๆ เพิม่ประสทิธภิาพในการพฒันาสนิคา้ บรกิาร การเสนอขอ้มูลสนิคา้ ราคา และกจิกรรมส่งเสรมิการ
ขายอย่างชัดเจน ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มได้มากขึ้น  และเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของ
แนวโน้มตลาดได้อย่างรวดเรว็ รวมทัง้การใช้เทคโนโลยี มาสนับสนุนการสื่อสารไร้สายในปัจจุบนั เสรมิสร้างความ
ใกลช้ดิกบัลูกค้า และสรา้งโอกาสในการเสนอขอ้มูลใหก้บัลูกค้าโดยตรง เพื่อเป็นช่องทางเพิม่โอกาสการขายสนิค้าอกี
ทางหนึ่ง 
 
กลยุทธ์ด้ำนกำรผลิต บรษิัทยงัคงเน้นการผลติอย่างมปีระสทิธภิาพสูงสุด สูญเปล่าต ่าสุด ด้วยจ านวนคนพอเหมาะ 
จากการประสานทกัษะในการท างาน เขา้กบักระบวนการของเครื่องจกัร เพื่อพฒันาเป็นสายการผลติอตัโนมตัแิบบเรยีบ
ง่ายไม่ซบัซอ้น ทีม่คีวามยดืหยุ่นในการปรบัแผนการผลติใหส้มดุลตามแผนงานการขาย โดยมกีารวจิยัพฒันาผลติภณัฑ์
ใหม่ และปรบัปรุงผลิตภัณฑ์เดิม ให้มีความหลากหลายในด้านลวดลายสสีนั ขนาด รูปลกัษณ์เพื่อตอบสนองความ



บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค  www.dynastyceramic.com      ส่วนที ่2 : การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ           แบบ 56-1 ประจ าปี 2561       

หน้ำที่ 69 

 

ตอ้งการของผูบ้รโิภคตามแนวโน้มของตลาดทีเ่ปลีย่นแปลงไป ภายใตต้น้ทุนทีเ่หมาะสม เพื่อสามารถแขง่ขนัในตลาดได ้
อกีทัง้พยายามสรา้งสรรคน์วตักรรมการผลติใหม่ๆ ทีจ่ะช่วยใหใ้ชท้รพัยากรได้อย่างคุม้ค่า และลดการใชพ้ลงังานเพื่อให้
เกดิความยัง่ยนืในกระบวนการผลติ 
  

กลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรจดักำร บรษิัทใช้หลกัการบรหิารจดัการด้วยการก ากบัดูแลกิจการที่ดี มีความเป็นธรรม 
เป็นไปตามมาตรฐาน ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบยีบวธิ ีทัง้เรื่องอาชวีอนามยั การจดัการสิง่แวดลอ้มและชุมชน อกี
ทัง้เน้นการบรหิารจดัการทีป่รบัเปลีย่นไดร้วดเรว็ เพื่อปรบัแผนงานใหม้ปีระสทิธภิาพ และทนัการการเปลีย่นแปลงแต่ละ
สถานการณ์ ให้สามารถตอบสนองผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ทัง้ ผู้ถอืหุ้น พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดล้อม ประสานกบัการเสรมิสรา้ง และปลูกฝังจรยิธรรมในการท างาน และพฒันาขัน้ตอนท างานที่เสรมิสรา้งการ
ท างานทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได ้ตามนโยบายต่อตา้นทุจรติคอรปัชัน่   
  
กลยุทธด์้ำนทรพัยำกรบุคคล  จากการทีบ่รษิทัด าเนินงานโดยใชห้ลกัความรูเ้ป็นพืน้ฐานในการสรา้งสนิคา้และบรกิาร 
ให้มีคุณภาพ สร้างมูลค่าเพิ่มกบัสนิค้าและบรกิาร เพื่อความได้เปรยีบในการแข่งขนั เราจงึมุ่งเสรมิความพร้อมของ
พนกังานในทุกส่วน และทุกระดบั ใหพ้นักงานในองคก์ร แลกเปลีย่นความรู ้เรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั ทัง้ในสว่นงานเดยีวกนั 
และขา้มสายงาน เพื่อให้เกดิการแก้ปัญหา และพฒันางานทัง้ระบบงาน และเกดิเป็นวธิทีี่เหมาะสมร่วมกนั โดยมกีาร
อบรมทัง้ด้านจริยธรรมพื้นฐาน อบรมทกัษะ เพื่อฟ้ืนฟูความรู้เดิม และ เพิ่มพูนความรู้ใหม่ ให้พนักงานได้มีโอกาส
กา้วหน้าในการท างานและเตบิโตไปกบัองคก์รร่วมกนั 
 
กรอบกำรด ำเนินกำรเพื่อกำรพฒันำสู่ควำมยัง่ยืน 

บรษิทัค านึงถงึการท าธุรกจิดว้ยความยัง่ยนื ผ่านการด าเนินการของบรษิทั  ตัง้แต่กระบวนการจดัซือ้วตัถุดบิที่
มคีุณภาพ จากคู่ค้าทีป่ฏบิตัติามมาตรฐานและถูกระเบยีบวธิ ี เน้นการพฒันาการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพ การใหบ้รกิาร
ลกูคา้ผ่านสาขาของบรษิทั ทีใ่หบ้รกิารอยู่ทัว่ประเทศ  จนถึงการสง่สนิสนิคา้ถงึมอืผูบ้รโิภค ดว้ยความรบัผดิชอบ การส่ง
มอบสนิค้าคุณภาพมาตรฐาน ส่งมอบคุณค่าช่วยเหลอื ให้แก่ชุมชน และสิง่แวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย เพื่อ
ประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม อนัจะน าไปสู่ความยัง่ยนืขององคก์รร่วมกนั ควบคู่ไปกบัการมคีุณธรรมจรยิธรรม 
ในการด าเนินงาน ตลอดจนมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม จงึไดก้ าหนดกรอบการด าเนินการเพื่อการพฒันาอย่าง
ยัง่ยนื โดยยดึตามแนวทางตามสากล ใหค้วามสมดุล ทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ ดา้นสงัคมชุมชน  ดา้นสิง่แวดลอ้ม  เพื่อเป็น
แนวทางให ้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจและยดึถอืปฏบิตัริ่วมกนัดงันี้ 
1.สนิค้ามีคุณภาพ บรษิัทมุ่งมัน่ที่จะผลิตสนิค้าที่มีคุณภาพ เริม่ตัง้แต่การเลือกวตัถุดิบ ที่มีคุณภาพ จากผู้ผลติ ที่มี
ศกัยภาพ  มกีารคน้ควา้วจิยั และพฒันาผลติภณัฑอ์ยู่เสมอ เพื่อใหส้นิคา้มมีาตรฐาน  มกีารใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่าและ
เกดิประโยชน์ในการใชผ้ลติภณัฑม์ากทีส่ดุ 
2.การตอบสนองต่อลูกคา้ บรษิัทตระหนักถงึการเขา้ถงึสนิคา้ของลูกคา้ ทัง้ด้านสถานทีจ่ดัจ าหน่าย การกระจายสนิค้า  
ความหลากหลายของสนิคา้ เพื่อเพิม่ทางเลอืก และสรา้งความเชื่อมัน่ในสนิคา้ รวมทัง้ปรบัปรุงการบรกิารเพื่อตอบสนอง
ความพงึพอใจของลกูคา้ในทุกกลุ่มอย่างดเีสมอมา 
3.กระบวนการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพ บรษิทัมุ่งเน้นการผลติสนิคา้อย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนค านึงถงึความปลอดภยั
ในการท างานของพนักงานเป็นหลกั อกีทัง้ค านึงถงึกระบวนการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพ ลดขัน้ตอนทีซ่บัซอ้น ลดปรมิาณ
การใชพ้ลงังาน เพื่อสง่เสรมิการใชพ้ลงังานอย่างยัง่ยนื 
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4.การใช้เทคโนโลยทีนัสมยั เพื่อทีจ่ะกา้วไปสู่การพฒันาสนิคา้ไดอ้ย่างยัง่ยนื  และตอบสนองไดต้ามความต้องการของ
ผูบ้รโิภค จงึมกีารน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยั มาใชเ้พื่อการพฒันาสนิคา้ และ ระบบงานทีส่นบัสนุนต่างๆ เพื่อสรา้งความพงึ
พอใจและตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดด้ ี
5.การใส่ใจสิง่แวดลอ้ม บรษิทัทราบถงึผลกระทบทีเ่กดิจากการด าเนินธุรกจิทัง้ในกระบวนการผลติ การใชพ้ลงังาน และ
การขนส่งสนิคา้ จงึมุ่งมัน่ทีจ่ะบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อการดูแลและสรา้งความยั ง่ยนื
ใหก้บัสิง่แวดลอ้มในระยะยาว 
6.การดแูลชุมชนและสงัคม บรษิทัมคีวามตัง้ใจทีจ่ะพฒันาคณุภาพชวีติของชุมชนและสงัคม ทัง้รอบโรงงาน และสงัคมใน
วงกวา้ง เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอบรษิทั ผ่านการสนับสนุนกจิกรรมในทอ้งถิน่ และการสนับสนุนผลติภณัฑ์ ใหก้บั
ค่ายอาสาของสถาบนัการศกึษาต่างๆ  โรงเรยีน ส่วนราชการ ที่ขาดแคลน เพื่อเป็นส่วนช่วยในการพฒันาการศกึษา 
และคุณภาพชวีติของชุมชนและสงัคมร่วมกนั   
 
กำรด ำเนินงำนสู่ควำมยัง่ยืน 
 ด้ำนเศรษฐกิจ  
   ดา้นสนิคา้ และบรกิาร 
  จากการที่น าระบบงานคอมพิวเตอร์มาใช้ในการสนับสนุน วเิคราะห์ขอ้มูลทัง้การขายปลกี ขายส่ง และขาย
โครงการ เป็นประโยชน์ต่อการตดัสนิใจของผู้บรหิารในการวางแผนการผลติ และแผนการตลาด ควบคู่ไปกบัการน า
เทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยัโดยเพิม่สดัสว่นการผลติจากเครื่องพมิพล์วดลายดจิติอลมากขึน้ ลวดลายสวยสมจรงิ ดว้ย
เวลาผลติที่น้อยลง ท าใหส้ามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ภายใต้ต้นทุนที่เหมาะสม 
สนิค้าสามารถแข่งขนัได้ในสภาพเศรษฐกจิปัจจุบนั เป็นผลให้บรษิัทสามารถตอบสนองความต้องการไดท้ัง้กลุ่ม ฐาน
ลูกคา้เดมิ ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มขายปลกี กลุ่มขายส่ง หรอืกลุ่มผูร้บัเหมา รวมทัง้สามารถขยายฐานลูกค้าโครงการ ได้เป็น
จ านวนมาก มกีารเกบ็ขอ้มูลลูกคา้ทุกกลุ่ม เพื่อน าขอ้มูลมาประเมนิ และวเิคราะหแ์ผนผลติสนิคา้ให้ตรงความต้องการ
มากขึน้ 
  นอกจากนี้ จากพืน้ฐานทีบ่รษิทั มสีาขาครอบคลุมทัว่ประเทศกว่า 200 สาขา ท าใหเ้รามชี่องทางการท าตลาด
คา้ปลกีทีม่ศีกัยภาพสูง บรษิทัมแีนวทางการบรหิารทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง โดยเลง็เหน็การท าประโยชน์จากพื้นทีส่าขา 
ดว้ยท าเลของสาขาทีต่ัง้อยู่เสน้ทางหลกั หรอื ถนนบายพาส และเป็นจุดที่เมอืงก าลงัขยายตวั ท าให้เป็นที่ดงึดูดลูกค้า
ปลกีไดม้าก จงึส่งเสรมิใหน้โยบายการบรหิารทีด่นิ และสิง่ปลกูสร้างเป็นไปไดอ้ย่างมปีระสทธิภิาพ โดยเปิดพืน้ทีส่าขาที่
มขีนาดใหญ่ใหก้บักจิการรา้ยคา้อื่น ไดเ้ขา้มาเช่าพืน้ทีแ่ละลงทุน ซึง่ไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างดจีากรา้นคา้ และโรงงาน
ผูผ้ลติหลายราย เช่น แกรนด์โฮมมาร์ท, วนชยั วู้ดสมธิ, เคอรี่ เอก็ซ์เพรส, แสงอุดมไลท์ติ้ง เป็นต้น โดยผู้เช่าไดเ้ปิด
ด าเนินการแลว้หลายสาขาดว้ยกนั เช่น สาขากระทงิลาย สาขาสตัหบี สาขาบา้นค่าย เป็นตน้ 
  ในปี 2561 ทีผ่่านมา ดา้นการจดัจ าหน่ายบรษิทัเน้น การท าตลาดเชงิรุกมากขึน้ เพื่อใหค้รอบคลุมกลุ่มลกูคา้ ที่
หลากหลาย โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ ผูร้บัเหมา กลุ่มลกูค้าในเมอืง และไซดง์านก่อสรา้งต่างๆ โดยเขา้ถงึลกูคา้โดยตรง ณ 
สถานทีก่่อสรา้งนัน้ๆ และมกีารเกบ็ขอ้มูลของกลุ่มลกูคา้ในแต่ละราย เช่นประวตัผิูร้บัเหมา และโครงการก่อสรา้งต่างๆ
ในพืน้ที่ ปรมิาณการใชง้าน พรอ้มกบัการประชาสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่อง ท าใหย้อดขายในกลุ่มผูร้บั เหมา และกลุ่มลกูค้า
โครงการมสีดัส่วนที่เพิ่มขึน้ถึง 24%  รวมถึงการจดังานโปรโมชัน่กระตุ้นยอดขายของแต่ละสาขา 3 เดอืนต่อครัง้ ซึ่ง
ไดผ้ลตอบรบัดมีาก  
  สว่นของสนิคา้ทีจ่ าหน่ายโดยทัว่ไป จะเน้นทีส่นิคา้ขนาดใหญ่ขึน้ เช่นกระเบือ้งปพูืน้ขนาด 60x 60 ซม. ซึง่เป็น
ทีน่ิยมอย่างต่อเนื่อง บรษิัทมกีารพฒันาลวดลายใหร้องรบัความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย โดยเฉพาะกลุ่ม
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ลูกค้าในเมอืง ซึ่งจะนิยมกระเบื้อง ปูพื้นขนาด 60x60 ซม. ท าให้กระเบื้องชนิดนี้มยีอดขายที่เพิม่ขึน้ถงึ 45% รวมถึง
กระเบือ้งบุผนงัขนาด 25x40 ซม. ทีม่ยีอดจ าหน่ายทีเ่พิม่สงูขึน้เช่นกนั 
  ในปีที่ผ่านมา กระเบื้องราคาประหยดัยงัเป็นที่ต้องการของตลาด โดยเฉพาะสนิค้าของ แบรนด์ CHICKEN 
ขนาด 30x30 ซม. และขนาด 40x40 ซม. ซึง่จดัจ าหน่ายใหเ้ฉพาะรา้นตวัแทนจ าหน่ายทัว่ไป ไม่มวีางจ าหน่ายในสาขา
ของไดนาสตี้ จากการลงพื้นที่ท าให้ฝ่ายการตลาดได้รบัข้อมูลความต้องการ ความคาดหวงัของลูกค้ากลุ่มตัวแทน
จ าหน่ายไดช้ดัเจน ท าใหโ้รงงานสามารถพฒันาลวดลาย  สนิคา้คุณภาพ ในราคาประหยดั ไดต้รงตามความตอ้งการของ
ตลาดกลุ่มนี้มากขึน้ เกดิผลใหม้กีระแสตอบรบัอย่างต่อเน่ือง กลยุทธห์ลกัของสนิคา้กลุ่มนี้คอื การมสีนิคา้พรอ้มสง่เสมอ 
สามารถส่งได้รวดเร็วภายในระยะเวลาประมาณ 3 วนัทัว่ประเทศ เพื่อตอบสนองการด าเนินธุรกิจของร้านตัวแทน
จ าหน่าย ทีไ่ม่จ าเป็นต้องสัง่สนิคา้ไปสตอ็คไวท้ีร่า้น สามารถสัง่สนิคา้ และรอรบัสนิคา้ไม่นาน ประกอบกบัสนิคา้แบรนด ์
JAGUAR ทีม่อียู่เดมิ และตดิตลาดอยู่แลว้ ยิง่ท าใหย้อดขายกลุ่มรา้นคา้ตวัแทนจ าหน่ายในปรมิาณเพิม่มากขึน้ 
  การจดัเกบ็สนิค้าคงคลงั บรษิัทได้พฒันาระบบที่สามารถท าให้การจดัเกบ็สนิค้าได้มีประสทิธภิาพ ตรงตาม
ความตอ้งการของตลาดแต่ละพืน้ทีม่ากขึน้ ท าใหส้นิคา้มรีะยะเวลาเกบ็ลดลง มพีืน้ทีน่ าสนิคา้ใหม่ๆ ใหลู้กค้าไดเ้ลอืกได้
ทนั และตรงกบัความต้องการของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา มสีนิค้าหลากหลายพรอ้มส่งได้ทนัท ีซึ่งตอบสนองกบักลุ่ม
ลูกค้าปลีกหลักของสาขาที่เป็นกลุ่มซ่อมแซม ที่ไม่สามารถรอสินค้าได้ การพัฒนาระบบด้งกล่าวเป็นหนึ่ งใน
ความสามารถหลกัทีโ่ดดเด่นของไดนาสตี ้ทีลู่กคา้และผูร้บัเหมาทราบเป็นอย่างดมีาโดยตลอด ท าใหส้ามารถรกัษาฐาน
ลกูคา้เดมิไดอ้ย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ขยายฐานลกูคา้ใหม่ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัจากการบรกิารทีม่ปีระสทิธภิาพดงักล่าว 
  ทัง้นี้บรษิทัไดจ้ดัท าระบบวเิคราะหเ์สน้ทาง วเิคราะหแ์ผนที ่โดยเน้นการตรวจสอบการท างานทีค่รอบคลุมทุก
พกิดัพืน้ที่ ทุกถนน ทุกหมู่บ้าน ร่วมกบัการเกบ็ขอ้มูลจากการสมคัรสมาชกิไดนาสตี้ ซึง่ลูกคา้สมคัรแลว้กว่า 200,000 
ราย ท าใหบ้รษิทัไดร้บัขอ้มลู น าไปวเิคราะห ์ไดต้รงตามความตอ้งการ ท าการตลาดไดถู้กพืน้ทีม่ากขึน้ ขอ้ส าคญัคอืช่วย
ลดค่าใชจ้่ายในการประชาสมัพนัธไ์ดอ้ย่างมาก 
  นอกจากนี้ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ใช้กลยุทธ์ค้าปลีกยุค 4.0  ที่มุ่งการเพิ่มมูลค่าของสินค้า โดยเน้นการ
ประชาสมัพนัธ ์ณ จุดขาย และสื่อออนไลน์ ต่างๆ เพื่อใหล้กูคา้มโีอกาสเขา้ถงึขอ้มูล ข่าวสารประชาสมัพนัธ ์ไดร้วดเรว็ 
และสะดวกมากขึน้ ดงันี้ 

 เพิ่มช่องทางการประชาสมัพนัธ์  ผ่านไลน์แอพพลเิคชัน่ เพื่อให้ลูกค้าได้รบัข่าวสาร โปรโมชัน่ ได้โดยตรง 
อย่างรวดเร็ว ลูกค้าทุกประเภทสามารถ ดูแคตตาล็อคลายกระเบื้องต่างๆ ได้ทันที เป็นส่วนเสริมในการ
ตดัสนิใจเลอืกซือ้สนิคา้มากขึน้   

 นอกจากนัน้ ลูกค้า ยงัสามารถแจ้งขอ้มูล หรอืขอ้สอบถามเบื้องต้นไว ้ทางทมีไดนาสตี้ จะติดตามตอบกลบั
ข้อสอบถามดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็น การค านวณพื้นที่การใช้กระเบื้อง ให้ค าแนะน าในการเลือก และการปู
กระเบือ้งในแต่ละการใชง้าน รวมทัง้บรกิารแนะน าช่าง ผูร้บัเหมาในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง 
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 บรษิัทเพิม่ช่องทางการช าระเงนิ ผ่านพร้อมเพย์ ธนาคารกสกิรไทย เสรมิความสะดวก รวดเรว็ให้กบัลูกค้า 
แบบไม่มคี่าธรรมเนียม โดยสแกนจ่าย ผ่านแอพพลเิคชัน่ของธนาคาร ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลูกค้าทีม่าใช้
บรกิารเป็นอย่างด ีอกีทัง้ลดความเสีย่งในการเกบ็รกัษาเงนิสด และสามารถตรวจสอบกลบัไดง้่าย 
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ด้ำนส่ิงแวดล้อม  
   บรษิทัและบรษิทัย่อย เป็นผูผ้ลติทีน่ าทรพัยากรธรรมชาตมิาใชเ้ป็นวตัถุดบิหลกั และตระหนกัดถีงึความเสีย่งที่
อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงมีนโยบายความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืนบนพื้นฐานความ
รบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยค านึงถงึความส าคญัต่อการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากการด าเนินธุรกจิ สนิคา้ 
และบรกิารของเรา จงึมนีโยบายทีเ่น้นการวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการผลติ และสรา้งนวตักรรม ทีจ่ะช่วยลดผลกระทบที่
อาจเกดิขึ้น โดยมีการก าหนดเป้าหมายการใช้ทรพัยากรธรรมชาติในกระบวนการผลิตอย่างรู้คุณค่า  และลดการใช้
พลงังานธรรมชาตทิีม่อียูอ่ย่างจ ากดั พรอ้มทัง้เตรยีมแผน และมาตรการต่างๆ เพื่อมสีว่นร่วมในการแกไ้ขปัญหาจากการ
เปลีย่นแปลงภูมอิากาศ สง่เสรมิการบรหิารจดัการน ้าอย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนการบรหิารการจดัซือ้ และการจดัส่ง
สนิคา้ใหม้ปีระสทิธภิาพ ลดการใชพ้ลงังานในรถขนส่ง รวมไปถงึการพฒันาบรรจุภณัฑร์่วมกบัผูผ้ลติเพื่อลดการใชว้สัดุ
จากธรรมชาตแิต่ยงัคงประสทิธภิาพเดมิ 
 นอกจากน้ี บรษิทัยงัด าเนินการน าพลงังานความรอ้นทีเ่หลอืจากกระบวนการผลติ ใหห้มุนเวยีนกลบัมาใชใ้หม่ 
ท าหใลดการใชพ้ลงังาน และลดของเสยีจากการกระบวนการผลติ  รวมถงึน าน ้าจากกระบวนการผลติ มาบ าบดั แลว้น า
กลบัมาใช้ ท าใหล้ดการใชท้รพัยากรน ้าไดบ้างส่วน และจดัท าเป็นระบบปิด ท าให้ไม่มนี ้าจากโรงงานออกสู่ชุมชนรอบ
ขา้ง 
ด้ำนสงัคม และชุมชน 
  บรษิทั และบรษิทัย่อยด าเนินการภายใตแ้นวคดิทีค่วบคุม  ดแูล และป้องกนั บนพืน้ฐานของความยุตธิรรม 
และความเท่าเทยีมกนั เพื่อใหเ้กดิการพฒันาสงัคมและชมุชนในระยะยาว  ทัง้ทีเ่ป็นสงัคมภายในองคก์ร ตัง้แต่การดแูล
พนกังานทุกคน ใหม้สีภาพการท างานทีด่ ีปลอดภยั ทัง้สว่นโรงงาน สาขา และส านกังานใหญ่ มกีารพฒันาความรู ้ มี
โอกาสกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน และมคีุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ และสงัคมภายนอกองคก์ร ทัง้คู่คา้ ชมุชน สงัคม และรวมถงึ
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม เพื่อความยัง่ยนืของสงัคมโดยรวม  
  การเคารพสทิธมินุษยชน  
  บรษิัทปฏบิตัติามมาตรฐานแรงงานที่สนับสนุนและเคารพในหลกัสทิธมินุษยชน โดยยดึถอืกฎหมายแรงงาน
ของประเทศไทยเป็นส าคัญ มีการก าหนดเรื่องนี้ไว้ใน นโยบายบรหิารบุคลากร มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน 
ภายใตข้อบเขตของบรษิทั และจะไม่มสีว่นร่วมกบัการกระท าทีข่ดัต่อหลกัสทิธมินุษยชน  
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 บรษิทัปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีดว้ยความเคารพซึง่กนัและกนั เคารพในการสื่อสารและท าความเขา้ใจแก่
ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 

 บรษิทัด าเนินธุรกจิสอดคลอ้งกบักฎหมายแรงงาน ไม่ใชแ้รงงานเดก็  ปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเท่าเทยีมกนั 
ไม่จ ากดัความแตกต่างทางเพศ หรอืความแตกต่างในศาสนา 

 บริษัท มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ใช้หลักการ
พจิารณาตามคุณลกัษณะ คุณสมบตั ิและความสามารถของตวับุคคล 

 บรษิัทดูแลเรื่องผลประโยชน์ตอบแทน จดัสวสัดกิารอาชวีอนามยั และความปลอดภยัในการท างานตาม
หลกักฎหมาย เน้นการท างานที่ปลอดภยั และมสีุขอนามยัในสถานทีท่ างาน ทัง้โรงงาน และสาขา อย่าง
เหมาะสม 

 พนักงานได้รบัสวสัดกิารจากการท างาน ตามความสามารถและความรบัผดิชอบ โดยทัง้พนักงานชาย 
พนกังานหญงิ ไดส้ทิธปิระโยชน์เท่าเทยีมกนั 

 สนับสนุนให้มกีารอบรมพนักงานทุกระดบั เพื่อเสรมิสรา้งความรู ้และยกระดบัคุณภาพการท างานให้มี
ประสทิธภิาพมากขึน้ 

 สนับสนุนการจา้งงานผู้พกิารในองค์กร โดยในปี 2561 บรษิัทฯมกีารจา้งงานผูพ้กิาร รวม 8 คน และได้
น าสง่เงนิสมทบตามสดัสว่นทีก่ฎหมายก าหนด ขอ้มลูการจา้งงานคนพกิาร ณ ตุลาคม 2561 ดงันี้ 

  ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
จ านวนพนกังาน(คน)  ไม่ใชค่นพกิาร           
DCC     1,945    1,912   2,005  2,056    2,258  
TTOP 802 758 749 690 675 

รวม 
                     

2,747  
                     

2,670  
                     

2,754  
                     

2,746  
                     

2,933  

จ านวนคนพกิารที่ ตอ้งจา้งงาน อตัราส่วน 100 : 1      (คน)           
DCC 19 19 20 21 23 
TTOP 8 8 7 7 7 
รวม 27 27 27 28 30 
จ านวนคนพกิารที่ จา้งงาน ตามมาตรา 33                   
(คน)           
DCC 10 8 5 5 5 
TTOP 3 3 3 3 3 
รวม 13 11 8 8 8 

จ านวนคนพกิารที่ ส่งเสรมิอาชพี ตามมาตรา 35        (คน) 0 0 0 0 0 

ส่งเงนิสมทบกองทุน ตามมาตรา 34                          
(บาท)           

DCC 
       

985,500.00  
   

1,204,500.00  
   

1,642,500.00  
   

1,752,000.00  
   

2,023,560.00  

TTOP 
       

547,500.00  
       

547,500.00  
       

438,000.00  
       

438,000.00  
       

449,680.00  

รวม 
   

1,533,000.00  
   

1,752,000.00  
   

2,080,500.00  
   

2,190,000.00     2,473,240.00  
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 ควำมปลอดภยั ,สุขภำพ และกำรส่งเสริมสภำพกำรท ำงำนท่ีเป็นธรรม ของพนักงำน 
  บรษิัทได้ตระหนักถึงความส าคญัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของ
พนักงาน และการด าเนินธุรกจิ จงึก าหนดนโยบายความปลอดภยั เพื่อให้สอดคล้องกบัขอ้ก าหนดของกฎหมายและ
พฒันาสง่เสรมิใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัความปลอดภยั เพื่อสุขภาพของพนกังาน และใหม้ปีระสทิธภิาพ
ในการท างานมากยิง่ขึน้ โดยจดัใหม้สีวสัดกิาร เครื่องมอื อุปกรณ์ ป้องกนั  ลดความเสีย่ง และอ านวยความสะดวกใน
การท างาน และมนีโยบายหลกัดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มการท างานดงันี้ 

 ความปลอดภยัในการท างาน ถอืเป็นหน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตังิานของพนกังานทุกคน 
 สนบัสนุนใหม้กีารปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการท างานใหป้ลอดภยัทัง้การดแูลดา้นสขุภาพอนามยั 
 สนับสนุน ส่งเสรมิใหม้กีจิกรรมความปลอดภยัต่างๆ จะช่วยกระตุ้นจติส านึกของพนักงาน ผ่านการอบรม 

การประชาสมัพนัธ ์ เช่น กจิกรรม 365 วนัอุบตัเิหตุเป็นศนูย ์, จดับอรด์การใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัอนัตราย 
 จดัการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานตามกฎหมายก าหนด 

เช่น ฝึกซ่อมดบัเพลงิและหนีไฟประจ าปี 
 ในโรงงาน อกีทัง้มรีะบบการบรหิารความปลอดภยัโดยใชห้ลกั SHE  (Safety, Healthy, Environment) มี

การออกระเบยีบดา้นความปลอดภยัในการท างานของทัง้พนกังาน และผูร้บัเหมา , มกีารอบรมดา้นความ
ปลอดภยัอย่างสม ่าเสมอ และยงัส่งเสรมิกจกิรรมเพื่อความปลอดภยัในการท างาน เช่น  จดัสปัดาหค์วาม
ปลอดภยัในการท างาน , โครงการรณรงคด์า้นความปลอดภยันอกสถานที,่ การสมัมนา จป. หวัหน้างาน
แต่ละฝ่าย, รวมทัง้จดันิทรรศการดา้นความปลอดภยัเสรมิความรูต้ามจุดต่างๆใหพ้นกังาน 

 กจิกรรมเพื่อสขุภาพ บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสขุภาพพนกังานก่อนเขา้ท างาน  มกีารตรวจสขุภาพประจ าปี 
มกีารจดักจิกรรมดา้นสขุภาพ เช่น งดเหลา้เขา้พรรษา รวมทัง้จดันิทรรศการเรื่องยาเสพตดิ เพื่อใหค้วามรู้
ดา้นสุขภาพ เฝ้าาระวงัเรื่องการเจบ็ป่วยของพนักงาน ดูแลใหพ้นักงานมสีขุภาพด ีเพื่อลดความเสีย่งจาก
การหยุดงาน และหรอืการหาพนกังานทดแทน ทีเ่น่ืองมาจากพนกังานเจบ็ป่วยดว้ยสขุภาพไม่แขง็แรง   

 ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน บรษิัทจดัใหม้กีจิกรรมเพื่อปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในพื้นที่ปฏบิตังิาน 
ใหเ้หมาะสมประจ าแต่ละปี เช่น การจดัสถานทีใ่หพ้กัผ่อน กจิกรรม 5 ส. การตรวจสภาพแวดลอ้ม ในการ
ท างานทัง้ เสยีง แสง ความรอ้น สารเคม ีฝุ่ น  

 จดัใหม้กีารตรวจระบบไฟฟ้า อุปกรณ์หมอ้แปลงประจ าทุกปี ทัง้ทีโ่รงงาน และทีส่ านกังานใหญ่ 
 จดัใหม้กีารตรวจระบบสญัญาณเตอืนภยัฉุกเฉิน เครื่องสบูน ้าเคลื่อนที ่ทุกไตรมาส 
 ส าหรบัสาขา บรษิัทจดัรถฟอรค์ลฟิต์ไฟฟ้า พรอ้มอบรมการใช้งานอย่างถูกวธิใีหก้บัสาขาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อช่วยลดความเสีย่งในการเกดิอุบตัเิหตุจากการยกสนิคา้ดว้ยมอื ลดปัญหาสุขภาพพนักงานไดใ้นระยะ
ยาว รวมถงึลดค่าใช้จ่ายในการรกัษาพยาบาล   นอกจากนี้บรษิทัยงัจดัหาถงัดบัเพลงิไวป้ระจ าทุกสาขา 
ค านวณตามพืน้ทีต่ามทีก่ฎหมายก าหนด เพื่อเพิ่มความปลอดภยัในการท างานและ ก าหนดแนวทางการ
ใชง้านในภาวะฉุกเฉินใหก้บัสาขา  
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 กำรพฒันำบุคลำกร    
  บรษิัทเลง็เหน็คุณค่าของพนักงานทุกคน ที่เป็นปัจจยัหลกัแห่งความส าเรจ็ที่จะช่วยผลกัดนัการด าเนินธุรกจิ
ตามที่ตัง้เป้าหมายไว ้เราจงึส่งเสรมิโอกาสในการเรยีนรู ้การพัฒนาพนักงานทุกระดบัใหเ้ป็นคนด ีคนเก่ง กระตุ้นให้มี
ความพรอ้มในการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง ทัง้เป็นการเสรมิสรา้งทกัษะ ,รองรบัการขยายตวัของธุรกจิ รวมถึงการเรยีน
ความรู้ใหม่เพื่อให้ปรบัตัวทนักบัแนวโน้มการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป   โดยบรษิัทจดัการอบรมความรู้ให้ แก่
พนักงานทุกระดบั ตัง้แต่พนักงานไดเ้ขา้มาร่วมงานกบับรษิทั เบือ้งต้นจะไดร้บัการฝึกอบรมหลกัสตูรปฐมนิเทศส าหรบั
พนักงานใหฒ่ ให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบับริษัท วัฒนธรรมองค์กรและข้อมูลในการท างานเบื้องต้น เพื่อให้
พนักงานใหม่สามารถปรบัตวัให้เขา้กบัสภาพการท างาน ซึ่งจะส่งผลดต่ีอประสทิธภิาพการท างานขององคก์รโดยรวม 
นอกจากนี้บรษิทัยงัไดพ้ฒันาบุคลากรระดบัอื่นอย่างต่อเนื่องเหมาะสม ซึง่จะเป็นปัจจยัส าคญัในการจะน าพาองคก์รไปสู่
ความส าเรจ็ไดอ้ย่างยัง่ยนื รวมทัง้เป็นการบรหิารความเสีย่ง เรื่องการขาดแคลนแรงงานในปัจจุบนั และอนาคต   เน้น
การพฒันาศกัยภาพบุคลากรที่มีอยู่ ควบคู่ไปกบัการส่งเสรมิให้พนักงานมีความรบัผิดชอบต่อหน้าที่การงาน ด้วย
จรยิธรรมทีถู่กตอ้ง การเรยีนรูง้านระหว่างสว่นงาน เพื่อเสรมิความรู ้สรา้งความผกูพนั และสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างสว่นงาน
ทีเ่กีย่วขอ้งกนั  ท าให้เกดิความกา้วหน้าในสายงาน  มคีวามมัน่คงในอาชพี สามารถสรา้งครอบครวั และเตบิโตไปกบั
องคก์ร 
 
ส่วนโรงงำน  
 -อบรม เสรมิความรู ้และทกัษะในการท างาน 23 หลกัสตูร จ านวน 132.5 ชัว่โมง จ านวนผูเ้ขา้อบรม 1,032 คน 
ล ำดบั หลกัสตูร จ ำนวน (ชัว่โมง) จ ำนวน (คน) 

1   One Point Problem (OPP) 6 434 
2   การขบัและการบ ารุงรกัษารถฟอลค์ลฟิไฟฟ้าอยา่งถูกวธิแีละปลอดภยั 6 5 
3   การพฒันาบุคลากรเพื่อยกระดบัความสามารถและสรา้งเครอืขา่ยผูร้บัผดิชอบดา้นพลงังาน 6 3 
4   แนวทางการพฒันาการสง่เสรมิกจิกรรมและสทิธปิระโยชน์ทีเ่หมาะสมกบักลุม่โรงงานอุตสาหกรรม 6 1 
5   การออกแบบแนวทางแกไ้ขอยา่งมคีุณค่า 6 2 
6   สญัญาณเตอืนภยั เมกะโปรเจก็ตไ์ทยกบัปัญหาวสัดุก่อสรา้ง 6 1 
7   แนวทางการก าหนดค่าดชันชีีว้ดัการใชพ้ลงังานเปรยีบเทยีบ(SEC Benchmarking) ของอุตสาหกรรมเซรามกิ 6 1 

8 
  หลกัเกณฑเ์งื่อนไขและวธิกีารสมคัรขอรบัการสนนัสนุนโครงการส่งเสรมิการด าเนินมาตรการอนุรกัษ์พลงังานดว้ยกลไก  การ
ตรวจสอบและรบัรองการจดัการพลงังานตามกฎหมาย ปี งบประมาณ 2561 

4 1 

  
 

    
9   Innovation for value-added materials 6 1 
10   การเขา้ร่วมศกึษาดงูานเพื่อบรูณาการเครอืขา่ยรกัษส์ิง่แวดลอ้มของจงัหวดัสระบุร ี 6 1 
10   เทคนิคการเป็นโคช้และพีเ่ลีย้งทมีงาน 6 1 

11 
  การด าเนินงานตามประราชบญัญตัสิง่เสรมิและการพฒันาฝีมอืแรงงาน พ.ศ. 2545 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิเพื่อเพิม่ศกัยภาพก าลงั
แรงงานรองรบัไทยแลนด ์4.0 

6 1 

         
12   CoP  (Communities of Practice)  ชุมชนนกัปฏบิตั ิ 6 510 
13   การออกแบบแนวทางแกไ้ขอยา่งมคีุณค่า Design Valuable Solution 6 1 
14   การประยกุตใ์ชม้าตรฐานสากล GS1-128 ในระบบซพัพลายเชน 6 1 
15   การพฒันาบุคลากรเพื่อยกระดบัความสามารถและสรา้งเครอืขา่ยผูร้บัผดิชอบดา้นพลงังาน 6 2 
16   กา้วไปสู ่ Energy 4.0 ดว้ย ESCO 6 1 
17   ความรูง้านประกนัสงัคม ประจ าปี 2561 6 1 
18   แนวทางการตรวจสุขภาพและการตรวจตามความเสีย่งในการท างานในสถานประกอบการ 6 1 

19 
  หลกัเกณฑเ์งื่อนไขและวธิกีารสมคัรขอรบัการสนนัสนุนโครงการส่งเสรมิการด าเนินมาตรการอนุรกัษ์พลงังานดว้ยกลไก การ
ตรวจสอบและรบัรองการจดัการพลงังานตามกฎหมาย ปี งบประมาณ 2561 

4 1 

        
20   การขบัและการบ ารุงรกัษารถฟอลค์ลฟิไฟฟ้าอยา่งถูกวธิแีละปลอดภยั 6 10 

21 
  การด าเนินงานตามประราชบญัญตัสิง่เสรมิและการพฒันาฝีมอืแรงงาน พ.ศ. 2545 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิเพื่อเพิม่ศกัยภาพ ก าลงั
แรงงานรองรบัไทยแลนด ์4.0 

6 1 

        
22   นกัศกึษาเขา้ดงูานจากคณะศลิปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา จงัหวดัเชยีงใหม่ 2 20 
23   นกัศกึษาเขา้ดงูานจากคณะวทิยาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์จงัหวดัสงขลา 2.5 31 

  
132.5 1,032 
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ส่วนสำขำ  
- อบรม ผูจ้ดัการฝึกงาน , ผูช้่วยผูจ้ดัการ , เสมยีน ในหลกัสตูรการใชโ้ปรแกรมขายหน้ารา้น และการ

ประสานงานกบัสว่นงานต่างๆ จ านวน 12 ชัว่โมง  จ านวนผูเ้ขา้อบรมรวม 309 คน 
- อบรม การขบัและบ ารุงรกัษารถฟอรค์ลฟิต์ไฟฟ้าอย่างถูกวธิแีละปลอดภยั จ านวน 6 ชัว่โมง จ านวน

ผูเ้ขา้อบรม 385 คน  
- อบรม สดุยอดนกัขายไดนาสตี ้จ านวน 6 ชัว่โมง และ ผูเ้ขา้อบรมรวม 10 คน 

ล ำดบั หลกัสตูร จ ำนวน (ชัว่โมง) จ ำนวน (คน) 

1 DCC Easy Learning 12 309 

2 การขบัและการบ ารุงรกัษารกัษารถฟอรค์ลฟิต์ไฟฟ้า ประจ าปี 2561 6 385 

3 สุดยอดนกัขายไดนาสตี ้ 6 10 

  รวม 24 704 

 

 

ส ำนักงำนใหญ่ 
- ขอ้มลูการอบรมดบัเพลงิ ของพนกังานส านกังานใหญ่ ปี 2561   รวม  6 ชัว่โมง จ านวน 60 คน 
- ขอ้มลูการอบรมภายนอก ของพนกังานส านกังานใหญ่ ปี 2561   รวม 264 ชัว่โมง จ านวน 62 คน 
-  

  หลกัสูตร สถาบนัฝึกอบรม 
จ านวน
ชัว่โมง 

จ านวนพนกังาน 

 
ดบัเพลงิขัน้ตน้ การฝึกซอ้มมดบัเพลงิและอพยพหนี้ไฟ ประจ าปี 
2561 

บพี ีไฟร ์การด์ 6 60 

1 
Excel Advancedเทคนคิการใช ้Excel ขัน้สูงเพื่อประยกุตใ์ชใ้น
การท างานหลากหลายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 2 

2 เทคนคิวธิลีดัการใช ้Excel ขัน้สูง 
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

3 
สญัญาเชา่ แนวปฏบิตักิารบนัทกึบญัชแีละเตรยีมรบัมอืรา่ง 
TFRS16-Lease ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช ้

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 2 
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4 Perfect English e-mail Writing (Case Studies)  
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

5 89คยีพ์อ้ย การจดัท าบญัชเีพื่อออกงบการเงนิและเสยีภาษี 
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

6 
สญัญาเชา่ แนวปฏบิตักิารบนัทกึบญัชแีละเตรยีมรบัมอืรา่ง 
TFRS 16 Leases ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช ้

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 2 

7 งบกระแสเงนิสดดว้ยโปรแกรม Excel 
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

8 
หลกัเกณฑก์ารออกและใชใ้บก ากบัภาษอีเิลก็ทรอนกิส ์(e-tax 
Invoice)  ใบรบั (e-Receipt) ใบก ากบัภาษ ีใบเพิม่หนี้ 

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 2 

9 
Update มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และประเดน็ทาง
บญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการรบัรูร้ายไดต้าม IFRS 15 

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 2 

10 
e-tax Invoice & e-Receipt การจดัท า สง่มอบและเกบ็รกัษา
ใบก ากบัภาษอีเิลก็ทรอนิกสแ์ละใบรบัอเิลก็ทรอนิกส ์

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 2 

11 เทคนคิการเจรจาต่อรองในงานจดัซือ้  
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

12 
e-Tax Invoice & e-Receipt   การจดัท า ส่งมอบและเกบ็รกัษา 
ใบก ากบัภาษอีเิลก็ทรอนิกส ์และใบรบัอเิลก็ทรอนิกส ์

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

13 เทคนคิการเจรจาต่อรองในงานจดัซือ้ 
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

14 สารพนัปัญหาแนวปฏบิตักิารบนัทกึบญัช ี
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

15 
สญัญาเชา่ แนวปฏบิตักิารบนัทกึบญัชแีละเตรยีมรบัมอืรา่ง 
TFRS 16 - Leases ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช ้

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 2 

16 กลยุทธก์ารจดัซือ้แบบมอือาชพี 
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

17 
e-tax Invoice & e-Receipt การจดัท า สง่มอบและเกบ็รกัษา
ใบก ากบัภาษอีเิลก็ทรอนิกสแ์ละใบรบัอเิลก็ทรอนิกส ์

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 2 

18 
เตรยีมรบัมอืการตรวจสอบใบก ากบัภาษทีัง้ระบบ ผลกระทบกบั
ผูป้ระกอบการ 

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

19 การใชโ้ปรแกรม Cyber Training บรษิทั ไทเกอร ์ซอฟท ์(1998) จ ากดั 6 1 

20 กลยุทธก์ารจดัซือ้แบบมอือาชพี 
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 3 

21 Audit Program Workshop  
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

22 CAC ROAD TO CERTIFY  
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

23 
แนวปฏบิตัแิละไขขอ้ปัญหาการเชื่อมโยง e-Form D" ผา่นระบบ 
ASEAN Single Window : ASW  

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

24 
ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงนิใหมเ่กีย่วกบัรายได้
จากสญัญาทีท่ ากบัลกูคา้(TFRS15) และสญัญาเชา่ (TFRS16) 
ทีม่ตี่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัจดทะเบยีน 

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

12 1 

25 
เทคนคิการใช ้Excel ขัน้สูง เพื่อประยกุตใ์ชใ้นการท างานที่
หลากหลายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 2 

26 
หลกัเกณฑก์ารออกและใชใ้บก ากบัภาษอีเิลก็ทรอนกิส ์(e-tax 
Invoice)  ใบรบั (e-Receipt) ใบก ากบัภาษ ีใบเพิม่หนี้ 

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 2 
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27 
เทคนคิการปิดบญัช ีและการจดัเตรยีมขอ้มลูส าหรบัการปิด
บญัช ี

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

28 Nutanix.NEXT on tour BKK บรษิทั  Nutanix (Thailand)  6 2 

29 
ปัญหาการรบัรูร้ายไดแ้ละค่าใชจ้า่ย แนวทางการแกไ้ขใหถู้กตอ้ง
ตามหลกับญัช ี

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 2 

30 การสรา้งรายงานทางบญัชโีดยใช ้Pivot Table Excel 
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 2 

31 พระราชบญัญตัเิงนิทดแทน ฉบบัใหม ่(รุน่ที ่1) 
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 1 

32 
Stakeholder engagement for sustainability การสรา้งความ
ผกูพนักบัผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยีเพื่อความยัง่ยนื 

สถาบนัเพิม่ผลผลติแหง่ชาต ิ 6 1 

33 
สญัญาเชา่ แนวปฏบิตักิารบนัทกึบญัชแีละเตรยีมรบัมอืรา่ง 
TFRS 16 - Leases ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช ้

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 4 

34 105 ประเดน็ภาษ ีเพื่อการปิดบญัชอีย่างถูกตอ้ง 
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จ ากดั 

6 2 

35 Essential ASP.NET Core MVC 
บรษิทั เกรทเฟรนด ์บซิซเินซ ดี
เวลล๊อปเมนท ์จ ากดั 

30 2 

36 OKRs และการประเมนิผลงานส าหรบัหวัหน้างาน 
Strategic Business Development 
Center 

6 3 

37 
เทคนคิการวางแผนคนวางแผนงานส าหรบัหวัหน้างานใหไ้ด้
เป้าหมายและผลงาน 

Strategic Business Development 
Center 

6 3 

38 กลยุทธก์ารสรรหาคดัเลอืกและเทคนคิการสมัภาษณ์งาน บรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั  12 1 

  รวม   270 122 

 

     

กจิกรรมดา้นสงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 โครงการไดนาสตี ้ร่วมจติอาสา พฒันาชนบท 

  บรษิทั ใหส้นบัสนุนกระเบือ้งปพูืน้บุผนงัใหก้บั ชมรมค่ายอาสาของนิสติ นกัศกึษา ตามสถาบนัการศกึษาต่างๆ 
อย่างต่อเนื่องมาตัง้แต่ปี 2556 ภายใตโ้ครงการชื่อ “ไดนาสตี้ ร่วมจติอาสา พฒันาชนบท” โดยร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
ปลูกฝังคนรุ่นใหม่ใหม้ ีจติส านึกช่วยเหลอืผูอ้ื่น รกัการท าความด ีมจีติอาสา ในรูปแบบการออกค่ายพฒันา สรา้งอาคาร
เรยีน อาคารอเนกประสงค ์โรงอาหาร ฯ ใหก้บัโรงเรยีนในทอ้งถิน่ทีข่าดแคลน เพื่อใหน้ิสติ นกัศกึษาใหไ้ดเ้รยีนรู ้การท า
ประโยชน์เพื่อผูอ้ื่นในสงัคม  รวมการด าเนินงานตลอด 6 ปีทีผ่่านมา สนบัสนุนกระเบือ้งค่ายอาสาจ านวน  48     ค่าย  
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 ปี 2556 (ปีที ่1)  สนบัสนุน  9 ค่าย กระเบือ้งจ านวน         995  ตรม. 
 ปี 2557 (ปีที ่2)  สนบัสนุน  10 ค่าย  กระเบือ้งจ านวน      1,343  ตรม. 
 ปี 2558 (ปีที ่3)  สนบัสนุน  11 ค่าย  กระเบือ้งจ านวน      1.566  ตรม. 
 ปี 2559 (ปีที ่4)  สนบัสนุน  13 ค่าย  กระเบือ้งจ านวน     1,717   ตรม. 
 ปี 2560 (ปีที ่5)  สนบัสนุน    2 ค่าย  กระเบือ้งจ านวน       237   ตรม. 
 ปี 2561 (ปีที ่6)  สนบัสนุน   3 ค่าย กระเบือ้งจ านวน        380  ตรม. 

 

ครัง้ท่ี สถำบนักำรศึกษำ โรงเรียนท่ีเข้ำร่วม  ท่ีอยู่  พืน้ท่ี  
จ ำนวน
กระเบือ้ง 
(ตร.ม.) 

สำขำท่ีร่วม
โครงกำร 

46 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โรงเรยีน บา้นป่าซอ้แสนพงษ์ 
ต.ศรถีอ้ย อ.แมส่วย 
จ.เชยีงราย 

หอ้งครวั 30 
สาขาวงแหวน
รอบนอก 

47 
เครอืขา่ยเยาวชน พฒันา
ศกัยภาพ 

โรงเรยีน บา้นโคกไค  
ต.วะตะแบก อ.เทพ
สถติ จ.ชยัภมู ิ

ศนูยเ์ดก็เลก็ 50 สาขาชยัภมู ิ

48 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ โรงเรยีน แมร่ะเมงิโกร 
ต.แมส่อง อ.ท่าสอง
ยาง จ.ตาก 

อาคารเรยีน 300 สาขาแมส่อด 

 
 ทัง้นี้จากการสนบัสนุนกระเบือ้งเซรามคิปพูืน้ บุผนงั ใหก้บัโรงเรยีน และส่วนราชการทีข่าดแคลนทุนทรพัยแ์ละ
ปัจจยัอื่นๆมาอย่างต่อเน่ือง ตัง้แต่ปี 2552  ท าให ้มกีลุ่มการศกึษา กลุ่มหน่วยงานราชการ และรวมไปถงึวดั ทีย่งัขาด
แคลน และต้องการการสนบัสนุนกระเบือ้งปูพืน้ บุผนงั ส าหรบัพืน้ทีใ่ชง้านของชุมชนโดยรวม ทางบรษิทัจงึไดพ้จิารณา
ตามความเหมาะสม โดยมหีลกัในการพจิารณาตามวตัถุประสงคใ์นการใชพ้ืน้ทีส่าธารณะเพื่อสงัคมส่วนรวม สนับสนุน
โดยตรงตามสถานทีต่่างๆ รวม 6 ที ่ดงันี้ 

ชือ่หน่วยงาน ทีอ่ยู ่ พืน้ที ่ 
จ านวน

กระเบือ้ง (ตร.
ม.) 

สาขาทีร่่วมโครงการ 

โรงเรยีน วดัเสมาวทิยา หมูท่ี ่13 ต.เสมา อ.สงูเนิน จ.นครราชสมีา อาคารเรยีนอนุบาล 165 สาขาสคีิว้ 

สถานีต ารวจภธูร พนสันิคม 
ถนนเมือ่งเก่า ต.พนสันคิม อ.พนสันิคม จ.
ชลบุร ี

จุดบรกิารประชาชน 50 
สาขาถนนพนสันิคม-

ชลบุร ี
สถานีต ารวจภธูร กระนวน ถนนมติรภาพ ต.หนองโก อ.กระนวน จ.

ขอนแก่น 
จุดบรกิารประชาชน 40 

สาขากระนวน 
โรงเรยีน บา้นหว้ยครัง่ บา้นหว้ยครัง่ ต.นาเกยีน อ.อมก๋อย จ.

เชยีงใหม ่
อาคารเรยีน 75 

สาขาจอมทอง 
โรงเรยีน บา้นสามยอด  ต.ช่องด่าน อ.บ่อพลอย จ.กาญจนบุร ี ซ่อมแซมอาคารเรยีน 126 สาขาแก่งเสีย้น 
วดันกกระจาบ ต.วดัยม อ.บางบาล จ.พระนครศรอียธุยา ลานธรรม 164 สาขาหน้าโรงงาน 
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 กจิกรรมสง่เสรมิดา้นจรยิธรรม 
  ในช่วงเทศกาลสงกรานตปี์ทีผ่่านมา บรษิทัจดัโครงการ “สงกรานตน์ี้ ไดนาสตี ้ร่วมใจ ขบัขีป่ลอดภยั” โดยการ
ตัง้จุดบรกิารแจกน ้าดื่มใหก้บัผูข้บัขี ่บรเิวณสาขาของบรษิทัทีม่สีาขากว่า200 สาขาทัว่ประเทศ และยงัน าไปเสรมิบรกิาร
น ้าดื่ม ให้กบัศูนย์บรกิารประชาชนของส่วนราชการตามจะต่างๆ เพื่อรณรงค์ให้ผู้ขบัขี่ แวะรบัน ้าดื่ม พกัการขบัขีใ่ห้
คลายง่วง แลว้จจงึเดนิทางต่อ เพื่อความปลอดภยัของผูใ้ชร้ถใชถ้นนในช่วงเทศกาลสงกรานต์ 
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  บรษิทัฯ จดัใหพ้นกังานไดร้่วมตกับาตรขา้วสารอาหารแหง้ แด่พระภกิษุสงฆจ์ านวน 5 รปู เน่ืองในประเพณีขึน้
ปีใหม่ ณ ลานหน้าอาคารส านกังานใหญ่ โดยจดัเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นสริมิงคลแก่บรษิทั และพนกังานของบรษิทั อกี
ทัง้เป็นการสบืสานประเพณีอนัดขีองไทย และสง่เสรมิท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา โดยมพีนกังานร่วมท าบุญตกับาตรเป็น
จ านวนมาก 

   

 

 

กำรประกอบธรุกิจอย่ำงเป็นธรรม 
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   บรษิทัเป็นหนึ่งในกลุ่มผูผ้ลติกระเบือ้งเซรามคิปูพืน้ บุผนงั ทีมุ่่งมัน่ในการด าเนินงานดว้ยเจตนารมณ์ทีจ่ะเป็น
องค์กรชัน้น าของประเทศที่มกีารด าเนินธุรกจิด้วยระบบการบรหิารจดัการที่ด ีมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได ้คณะกรรมการบรษิทัจงึใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเป็นบรรษทัภบิาล และประกอบธุรกจิ
อย่างเป็นธรรมต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยบรษิทัเลง็เหน็ว่าการประกอบธุรกจิอย่างเป็นธรรมจะเป็นเครื่องมอืทีช่่วย
ป้องกนัความขดัแยง้ต่างๆทีอ่าจเกดิขึน้ อกีทัง้ยงัท าใหบ้รษิทัไดร้บัความเชื่อมัน่ และยอมรบัจากผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 
   บรษิทัจงึประกอบธุรกจิอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม มกีารด าเนินการดา้นต่างๆอย่างสอดคล้องเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบ และวธิปีฏบิตัิของหน่วยงานที่ก ากบัดูแลเพื่อให้ผู้บรหิารและพนักงาน มแีนวทางในการ
ปฏิบตัิที่ชดัเจนต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม อีกทัง้เสรมิสร้างและปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดบัให้ปฏิบตัิหน้าที่ความ
รบัผดิชอบดว้ยความเป็นธรรม โดยตัง้เป้าหมายร่วมกนับนพื้นฐานของการได้รบัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 
หลกีเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขดัแย้งของผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏิบตัิตามพนัธะสญัญาให้ขอ้มูลที่เป็นจริง 
รายงานทีถู่กต้อง ร่วมกนัหาทางออกบนพืน้ฐานความสมัพนัธท์างธุรกจิอย่างสม ่าเสมอ  ไม่ว่าจะเป็นคู่คา้ ลกูคา้ ส าหรบั
พนักงาน  ชุมชนและสงัคม บรษิัทยดึหลกัการเคารพต่อกฏหมาย และหลกัสิทธมินุษยชน สอดคล้องกบัวฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีแต่ละทอ้งถิน่อกีดว้ย 
  ส าหรบัคู่แข่งทางการคา้ บรษิทัเปิดใหแ้ข่งขนัไดอ้ย่างเสร ีภายใต้กรอบกตกิา ตามกลไกตลาดอย่างเป็นธรรม 
ไม่ใชอ้ านาจผูกขาดการขาย ไม่แสวงหาหรอืเปิดเผยขอ้มูล หรอืกระท าการทีไ่ม่เหมาะสมในที่อาจเกดิการเสยีชื่อเสยีง
ของคู่แขง่ขนัทางการคา้ โดยบรษิทัค านึงถงึผลประโยชน์ของลูกคา้เป็นหลกัทีจ่ะไดเ้ลอืกซือ้สนิคา้ทีม่คีุณภาพ ไดร้บัการ
บรกิารทีป่ระทบัใจ และตอบสนองตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ทุกกลุ่มไดด้ทีีส่ดุ 
  ดา้นคู่คา้ บรษิทัด าเนินงานบนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกจิตามหลกัสากล อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
กบัคู่ค้าทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มวตัถุดิบ อุปกรณ์ต่างๆในกระบวนการผลติ  กลุ่มผู้ขนส่ง กลุ่มผู้รบัเหมา  หรอืกลุ่ม
สถาบนัการเงนิต่างๆ  เพื่อเป็นการสรา้งความมัน่ใจในการปฏบิตัิตามสญัญา และเงื่อนไขการค้าต่างๆ ยดึมัน่ ในความ
เสมอภาค ความซื่อสตัยใ์นการด าเนินธุรกจิ และผลประโยชน์ร่วมกนัของคู่คา้ทุกกลุ่ม  
 
  ในปีที่ผ่านมาบรษิัทได้จดัท าโครงการ “การมสี่วนร่วมของคู่ค้า” (Supplier Engagement) โดยมวีตัถุประสงค์
เพื่อส ารวจความคาดหวงั ,ความพงึพอใจของคู่คา้ อกีทัง้ใหคู้่คา้ประเมนิความเขา้ใจในการด าเนินงานตามแนวนโยบาย
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม ของบรษิัท และพนักงานของบรษิัท ในด้านต่างๆ ปี2561   ข้อมูล
ดงักล่าวเป็นสว่นการประเมนิการด าเนินงานของบรษิทัไดเ้ป็นอย่างด ีและยงัเป็นขอ้มลูทีบ่รษิทัสามารถน าไปพฒันาแนว
ทางการปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และปรบัแนวทางด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้มไดช้ดัเจนขึน้ 
ขอ้มลูโดยสรุปดงันี้ 
  *ผลส ารวจจากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 60 ราย ส่วนใหญ่เป็นคู่ค้ากลุ่มวตัถุดิบ ดิน สี 26.7% เป็นผู้
จ าหน่ายพสัดุ อุปกรณ์ในระบบไฟฟ้า 18.3% เป็นผูจ้ าหน่ายพสัดุ อุปกรณ์ เครื่องใช ้13.3% และเป็นกลุ่มอื่นๆ 33.3% 
และมจี านวน 73.3% เป็นคู่คา้ทีม่กีารด าเนินธุรกจิร่วมกนัมากกว่า 7 ปี  
  *ผลส ารวจด้านความโปร่งใสของสเปคสนิค้า/ งาน และเงื่อนไขในการจดัซื้อจดัจ้าง , ความโปร่งใสด้านการ
ตรวจรบัสนิค้าและงานต่างๆตามเงื่อนไข, การเบิกจ่ายเงนิที่ถูกต้องรวดเรว็, และความเป็นธรรมในการแข่งขนั เสนอ
สนิค้าและบริการได้อย่างเสรี ผลส ารวจโดยรวมอยู่ในเกณฑ์มากที่สุดในแต่ละหัวข้อ คือ  60%, 68.3%, 75% และ 
58.3% ตามล าดบั ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรมตรวจสอบได้ของกระบวนการจดัซื้อของ
บรษิัท นอกจากนี้ยงัได้สอบถามคู่ค้าถึงความเขา้ใจในนโยบายของบรษิัทด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และ
สิง่แวดลอ้ม เช่น นโยบายหลกัสทิธมินุษยชน, นโยบายการจดัการด้านสิง่แวดลอ้ม ที่สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบยีบ
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ขอ้บงัคบัตามก าหนด, นโยบายการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม, รวมทัง้นโยบายต่อต้านการ
ทุจรติคอรปัชัน่ เพื่อให้คู่คา้ไดท้ าความเขา้ใจแนวทางของบรษิัทและสามารถด าเนินงานไปในทศิทางเดยีวกนัได้อย่าง
เหมาะสมและยัง่ยนื 
 

กำรต่อต้ำนทุจริตคอรปัชัน่ 
  บรษิัท และบรษิัทในเครอื มกีารประกาศนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรปัชัน่ เป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้อย่าง
ชดัเจน ตัง้แต่ปี 2556 เป็นตน้มา เพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตังิานว่าบรษิทัไม่ยอมรบัการทุจรติทุกรปูแบบ โดยเผยแพร่
ใหท้ัง้พนักงาน คู่คา้ทีท่ าธุรกจิร่วมกนั และผู้มสี่วนไดเ้สยี ผ่านช่องทางการติดต่อทัง้ที่เป็นเอกสารส าหรบัพนักงานใน
บรษิทัฯ และ เป็นระบบอเิลคทรอนิกส ์ผ่านช่องทางเวบ็ไซดข์องบรษิทั ใหคู้่คา้ทีท่ าธุรกจิร่วมกนั และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก
กลุ่ม ได้รบัทราบ รวมทัง้มกีารชีแ้จงให้พนักงานเขา้ใหม่รบัทราบนโยบายทุกครัง้ในการปฐมนิเทศพนักงานที่โรงงาน 
สาขา และส านกังานใหญ่  
  นอกจากนี้บรษิทั ยงัมนีโยบายการใหค้วามคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนักงานทีแ่จง้เบาะแส เกีย่วกบั
การทุจรติ และหรอื ไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณของบรษิทั (Whistle Blower Policy) 
โดย ผูร้อ้งเรยีน และผูแ้จง้เบาะแส สามารถแจง้ผ่านไดต้ามช่องทางทีบ่รษิทัฯ จดัให้ดงันี้ 
1.สง่เอกสารทีตู่ร้อ้งเรยีนทัง้ 3 จุด ทีโ่รงงาน จ.สระบุร ี2 แห่ง และทีส่ านกังานใหญ่  
2.สง่จดหมายทางไปรษณียม์ายงั ส านกังานตรวจสอบภายใน ณ ทีท่ าการส านกังานใหญ่ของบรษิทั 
3.ผ่านเมลข์องบรษิทั ที ่wecare@dynastyceramic.com  
4.ผ่าน HOTLINE ของบรษิัท โทร. 084-7514747 (ในเวลาท าการ จ.-ศ. 8.30น.-16.30น.) และ 081-8250526 (นอก
เวลาท าการ) 
  
  จากทีก่ล่าวมาทัง้หมดขา้งต้น แสดงใหเ้หน็ว่า หลกัในการด าเนินงานของบรษิทั และบรษิทัในเครอื ตัง้แต่อดตี
มาจนถงึปัจจุบนันัน้ เป็นการด าเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ในกระบวนการด าเนิน
ธุรกิจหลกัขององค์กร (CSR in Process) อย่างแท้จรงิ อีกทัง้มีการก าหนดกลยุทธ์แนวทางด าเนินงานต่างๆ เพื่อมี
เป้าหมายในการพฒันาองคก์รอย่างยัง่ยนื โดยครอบคลุมประเดน็ทีม่คีวามส าคญัต่อความส าเรจ็ของธุรกจิ ประสานกบั
ประเดน็ความส าคญัของผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื่อสรา้งโอกาสทางธุรกจิ ใหต้อบสนองตามความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก
กลุ่ม ประกอบกบัการปลกูฝังจติส านึกทีด่ใีนองคก์ร และสนบัสนุนความคดิสรา้งสรรคใ์หม่ๆ เพื่อสรา้งคุณค่าใหก้บัสนิคา้
และบริการอย่างต่อเนื่ อง เพื่อการพัฒนาอย่างยัง่ยืนร่วมกันในทุกส่วนทัง้พนักงาน ลูกค้า   คู่ค้า สังคม ชุมชน 
“Together, We Go”    
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11. กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

11.1 สรปุควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบัควำมเพียงพอและควำมเหมำะสม
ของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องด้วย
ตระหนักว่า ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคัญทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจต่อฝ่ายบรหิารในการช่วยลดความเสีย่งทาง
ธุรกจิ ช่วยให้การด าเนินธุรกจิมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสม และบรรลุ
เป้าหมายตามทีต่ัง้ไว ้ตลอดจนมกีารประเมนิผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละครัง้ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลใหร้ะบบการควบคุม
ภายใน ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ รวมถงึการดูแลใหบ้รษิัทฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เกีย่วขอ้ง การดูแลมใิห้เกดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั การดูแลรกัษาและการใชท้รพัยส์นิ เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิการทุจรติ
หรอืประพฤตมิชิอบ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุล โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในซึง่มคีวามเป็น
อสิระท าหน้าที่ในการตรวจสอบ และประเมนิประสทิธภิาพ และความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบการ
บรหิารจดัการความเสีย่ง และระบบการก ากบัดแูลกจิการ ในการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย โดยน ากรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบการบ ริห ารความ เสี่ย งทั ว่ทั ้งองค์ก ร 
(Enterprise Risk Management) และหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และ Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่งและการก ากบัดูแลให้มคีวามสมบูรณ์มากยิง่ขึ้น 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลมากทีส่ดุ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้กีารประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี 
ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) เป็นประจ าทุกปี โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่17 กุมภาพนัธ ์2560 บรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวนแบบประเมนิความ
เพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีอ่า้งองิจาก 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทั ้ง 5 องค์ประกอบ 17 
หลกัการย่อย ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่พบขอ้บกพร่องทีม่นียัส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ  

ส าหรบักรอบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการบรษิัท รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบและส านักระบบงาน
และตรวจสอบภายในใชย้ดึถอือา้งองิในการปฏบิตังิาน มดีงันี้ 

 
1.องคก์รและสภำพแวดลอ้ม (Control Environment) 
1. บรษิทัฯแสดงถงึความยดึมัน่ในคุณค่าของความซื่อตรงและจรยิธรรม โดยจดัใหม้จีรยิธรรมขององคก์ร(Code 

of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษรครอบคลุมการปฏิบัติงานและการด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสตัย์โปร่งใสและมีความ
รบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มรวมไปถงึสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่างเท่าเทยีมและไดม้ขีอ้ก าหนดห้ามการกระท า
การใดๆทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจสง่ผลเสยีหายต่อองคก์ร 
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2. คณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีก่ ากบัดูแลระบบการควบคุมภายในดว้ยความอสิระ โดยมสีดัส่วนกรรมการ
อสิระมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้คณะ ซึง่เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถและมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมในการท า
หน้าที่ก ากบัดูและและพฒันาการด าเนินงานต่างๆ ครอบคลุมถงึสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร การประเมนิความเสีย่ง 
การควบคุมการปฏบิตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูลและระบบการตดิตาม โดยบรษิัทได้ก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าทีค่ณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแยกหน้าทีอ่อกจาก
ฝ่ายบรหิาร 

3. บรษิทัฯ ไดก้ าหนดโครงสรา้งสายการรายงานและอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจนและเหมาะสม โดย
สอดคลอ้งกบัสภาพทางธุรกจิและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง สนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานและการควบคุมภายในมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล โดยมกีารแบ่งแยกหน้าทีใ่นส่วนงานทีส่ าคญัเพื่อใหเ้กดิการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั รวมทัง้มกีาร
ก าหนดและจ ากดัอ านาจการด าเนินการในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิารไวอ้ย่างชดัเจน 

4. บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูแ้ละความสามารถ โดยมนีโยบาย
และวธิกีารปฏบิตั ิดา้นบุคลากรทีช่ดัเจน รวมทัง้มกีารสอบทานความมปีระสทิธผิล ของการด าเนินงานตามนโยบายและ
วธิกีารปฏบิตันิัน้อย่างสม ่าเสมอ บรษิทัมกีารจดัระบบใหห้วัหน้างานสามารถเป็นทีป่รกึษาใหแ้ก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชาและมี
การก าหนดแผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญั 

5. บรษิัทฯ ก าหนดให้บุคลากรทุกคนมีหน้าที่ต้องรบัผดิชอบต่อผลส าเรจ็ของการควบคุมภายในที่ตนได้รบั
มอบหมาย โดยผ่านการบงัคบับญัชาตามสายงาน การก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัต่ิางๆ ทีช่ดัเจนเพื่อใหพ้นกังานทุก
คนปฏบิตัิตามอย่างเคร่งครดัรวมทัง้ก าหนดให้หวัหน้างานเป็นผู้ประเมนิและรบัรองประสทิธผิลของมาตรการควบคุม
ดว้ยตนเอง (Control Self-Assessment: CSA) 

คณะกรรมการและผู้บริหารยังได้ก าหนดและสื่อสารกระบวนการวดัผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพื่อสร้าง
แรงจูงใจใหร้างวลัต่อพนักงานทีม่ผีลการปฏบิตังิานด ีและบรหิารจดัการหากผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย โดยตวัชีว้ดัมทีัง้
เรื่องการปฏิบัติตาม ประมวลจรยิธรรมธุรกิจ ผลส าเร็จของการควบคุมภายใน การบรรลุวตัถุประสงค์ระยะสัน้และ
วตัถุประสงคร์ะยะยาว รวมถงึมกีารพจิารณาไม่ใหผู้บ้รหิารและพนกังานมแีรงกดดนัทีม่ากเกนิไปจน มคีวามเสีย่งต่อการ
ท าทุจรติหรอืการละเลยการควบคุมภายในบางสว่นเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 
2. กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 
6. บรษิทัฯ ก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ย่างชดัเจนเพยีงพอ เพื่อใหส้ามารถระบุและประเมนิความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัการบรรลุวตัถุประสงคใ์นดา้นต่างๆไวอ้ยา่งเหมาะสม เช่น 
• มกีารก าหนดเป้าหมายทีช่ดัเจนซึง่สามารถน ามาปฏบิตัไิดจ้รงิโดยสอดคลอ้ง และสนบัสนุน 

พนัธกจิและกลยุทธข์องบรษิทั 
• มกีารบรหิารทรพัยากรของบรษิัทอย่างมปีระสทิธภิาพและคุ้มค่า เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ที่

ก าหนดไว ้
• มกีารป้องกนัทรพัยส์นิ ขอ้มลู ชื่อเสยีง บุคลากรของเราใหม้คีวามปลอดภยั 
• มกีารพฒันากระบวนการปฏบิตังิานใหท้นัสมยัอย่างต่อเนื่องใหเ้ทยีบเท่ามาตรฐานสากล 
• การรายงานทางการเงนิและรายงานทีม่ใิช่ทางการเงนิ มคีวามถูกต้อง เชื่อถอืไดแ้ละทนัเวลา โดย

รายงานทางการเงนิมกีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป แสดงสถานะทางการเงนิ สทิธหิรอื
ภาระผูกพนั มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกต้องครบถ้วน สามารถสะทอ้นถงึกจิกรรมและผลการด าเนินงานของ
บรษิทัไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
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• มกีารปฏบิตัิตามกฎระเบยีบ นโยบาย ขอ้ก าหนดตามกฎหมายและขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัทัง้ภายในและภายนอก 

• มกีารประเมนิประสทิธผิลของการควบคุมภายในดว้ยตนเองในระบบงานทีส่ าคญั 
7. บรษิัทฯ ได้ระบุและวเิคราะห์ความเสีย่งทุกประเภทที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้อย่าง

เหมาะสมครอบคลุมทัง้ความเสีย่งระดบัองคก์รและระดบัปฏบิตังิาน โดยพจิารณาจากปัจจยัและเหตุการณ์ภายในและ
ภายนอกครอบคลุมความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์การด าเนินงาน การรายงาน การปฏบิตั ิตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ บรษิทัไดป้ระเมนิระดบัความเสีย่งจากผลกระทบและโอกาสทีเ่หตุการณ์จะเกดิขึน้โดยผูบ้รหิารและพนกังาน
มสีว่นร่วมในการก าหนดมาตรการในบรหิารความเสีย่ง 

8. บรษิทัฯ ไดป้ระเมนิความเสีย่งต่อการเกดิทุจรติ และไดก้ าหนดมาตรการควบคุมเพื่อป้องกนั และตรวจพบ
การทุจรติโดยเฉพาะในระบบงานที่สุ่มเสีย่งต่อการทุจรติ เช่น ระบบงานที่เกี่ยวขอ้งกบัเงนิสด สนิค้า การจดัซื้อ การ
รายงาน ทางการเงนิ เป็นต้น โดยได้จดัให้มกีารวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงนิที่ผดิปกต ิการใชร้ะบบวเิคราะห์ความ
ผดิปกตขิองรายการธุรกจิอย่างต่อเนื่อง มาตรการรกัษาทรพัยส์นิ และช่องทาง  แจง้เบาะแสการท าทุจรติ 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาขอ้มูลและสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัโอกาสในการเกดิทุจรติ
และมาตรการทีบ่รษิทัด าเนินการเพื่อป้องกนัตรวจพบ หรอืแกไ้ขการทุจรติ ครอบคลุมทุกรปูแบบทัง้ภายในและภายนอก
องคก์ร  

9. บรษิัทฯ ได้ระบุและประเมนิความเปลี่ยนแปลงที่มสีาระส าคญัจากปัจจยัภายนอกองค์กร รูปแบบการท า
ธุรกจิ และผูน้ าองคก์รที่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้
ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อย่างเหมาะสมรดักุม 

 
3. กำรควบคมุกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำร (Control Activities) 
10. บรษิทัฯไดเ้ลอืกและพฒันามาตรการควบคุมให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัความเสีย่งและลกัษณะเฉพาะของ

บรษิัท เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต การด าเนินงาน และลกัษณะเฉพาะอื่นๆ 
ครอบคลุมกระบวนการทุกระดบัของบรษิัท โดยมกีารพิจารณารูปแบบกจิกรรมการควบคุมต่างๆ ที่เหมาะสมในการ
จดัการแต่ละความเสีย่งพจิารณาความสมดุลระหว่างการควบคุม  รวมทัง้จดัใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบที่
ขดัแย้งออกจากกนั เช่น หน้าที่การอนุมตัหิน้าที่การบันทกึรายการ และหน้าที่การดูแลจดัเกบ็ทรพัย์สนิ เพื่อให้มกีาร
ตรวจสอบซึง่กนัและกนัอย่างเหมาะสม 

11.  บรษิัทฯ ได้เลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปของระบบเทคโนโลยอีย่างหลากหลายและรดักุม
เหมาะสม เพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศของบรษิทัพรอ้มใชง้านไดต้ลอดเวลา ปลอดภยัจากการเขา้ถงึ
ของผูท้ีไ่ม่เกีย่วขอ้ง และสนบัสนุน การบรรลุวตัถุประสงค ์ไดแ้ก่ 

• การควบคุมโครงสร้างพื้นฐาน เช่น การออกแบบและดูแล  อุปกรณ์โครงสร้างพื้นฐานแบบศูนย์รวม การ
บรหิารและควบคุม การเปลี่ยนแปลงของระบบงานคอมพวิเตอรแ์ละสารสนเทศ (Change Management) การก าหนด
แผนป้องกนัการหยุดชะงกั เป็นตน้ 

• การควบคุมดา้นความปลอดภยั เช่น การก าหนดสทิธใินการเขา้ถงึระบบ มาตรการรกัษาความปลอดภยั การ
เฝ้าตรวจจบัความผดิปกตขิองระบบและเครอืขา่ย การตรวจสอบความมัน่คงปลอดภยัโดยผูเ้ชีย่วชาญภายนอก เป็นตน้ 

• การควบคุมกระบวนการได้มา การพฒันา และการบ ารุงรกัษาเช่น กระบวนการจดัซื้อระบบที่รดักุม การ
บรหิารจดัการและพัฒนาผู้พัฒนาระบบทัง้ภายในและภายนอก (Outsource) การสอบทานการปฏิบตัิตามคู่มือการ
พฒันาระบบ การควบคุม รหสัตน้ฉบบั (Source Code) ของระบบเป็นตน้ 
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12. บรษิทัฯ จดัใหม้กีจิกรรมการควบคุม โดยการก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัทิีช่ดัเจนเพื่อใหพ้นักงานทราบ
สิง่ที่ผู้บรหิารคาดหวงัและสามารถน ากจิกรรมการควบคุมไปปฏบิตัจิรงิได้อย่างถูกต้องโดยมกีารก าหนดพนักงานที่มี
ความรูค้วามสามารถเป็นผูร้บัผดิชอบขัน้ตอนและเวลาทีต่้องปฏบิตั ิและกระบวนการแกไ้ขหากพบขอ้ผดิพลาดไวอ้ย่าง
ชดัเจน รวมถงึมกีารทบทวนนโยบายและวธิปีฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ บรษิทัฯไดก้ าหนดนโยบายต่างๆเพื่อให้
มกีารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมของบรษิทัทีค่ านึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นส าคญั 
โดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท ากบับุคคลภายนอก รวมทัง้มกีระบวนการตดิตามดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย 
รวมทัง้ก าหนดแนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยนัน้ ถอืปฏบิตัิ 

 
4. ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล (Information & Communication) 
13. บรษิทัฯ ใชข้อ้มลูทีต่รงประเดน็และมคีุณภาพเพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน โดยพจิารณารวบรวมขอ้มลู

จากภายใน และภายนอก บนพืน้ฐานการพจิารณาต้นทุนและประโยชน์ที่จะไดร้บัโดยบรษิทัใชร้ะบบสารสนเทศในการ
ประมวลและจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามทีก่ าหนด 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้ด าเนินการให้คณะกรรมการได้รบัขอ้มูลที่เพยีงพอต่อการตดัสนิใจล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมเป็นระยะเวลาตามทีก่ฎหมายก าหนด คอื 7 วนั และ/หรอื 14 วนัล่วงหน้าก่อนวนัประชุม เช่น รายละเอยีดของ
เรื่องที่เสนอให้พิจารณาที่มาและผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่างๆ เป็นต้น รวมถึงมีการบันทึกความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ ขอ้สงัเกต ขอ้ซกัถาม และการไม่เหน็ดว้ยพรอ้มเหตุผลของกรรมการในการประชุมทุกครัง้เพื่อใหส้ามารถ
ตรวจสอบการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการไดย้อ้นหลงั 

14. บรษิัทฯมกีระบวนการสื่อสารขอ้มูลภายในองค์กร โดยมกีารสื่อสารวตัถุประสงค์ นโยบายและวธิปีฏบิตั ิ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบเพื่อสนับสนุนการควบคุมภายในไปยงับุคลากรทุกระดบัในทุกหน่วยงานครอบคลุมทัว่ประเทศ 
รวมทัง้มีการเลือกช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเหมาะสม เช่น จดัให้มีการสื่อสารผ่าน  Intranet รวมทัง้จดัให้มี
ช่องทางใหพ้นกังานสามารถแจง้เบาะแสทีเ่กีย่วกบัการกระท าผดิและการท าทุจรติ (Whistle-blower Hotline) 
แก่บรษิทัไดอ้ย่างเหมาะสมปลอดภยั เป็นตน้ 

นอกจากนี้ ยงัไดม้กีารรายงานขอ้มูลทีส่ าคญัต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรษิทั
สามารถเขา้ถงึแหล่งขอ้มูลสารสนเทศทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าที ่หรอืสอบทานรายการต่างๆ ไดต้ามที่ต้องการ เช่น 
การก าหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถไดร้บัขอ้มูลอื่นๆนอกเหนือจากผูบ้รหิารรวมทัง้การติดต่อสอบถาม
ขอ้มลูจากผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน การจดัใหม้กีารประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
ตามทีค่ณะกรรมการรอ้งขอ เป็นตน้ 

15. บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกบัผู้มีส่วนได้เสยีภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพผ่านช่อง
ทางการสือ่สารทีเ่หมาะสมเพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น  

 จดัใหม้กีารสือ่สารผ่าน Internet ผ่าน Social Media  
 จดัใหม้หีน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 
 จดัใหม้ศีนูยร์บัเรื่องรอ้งเรยีนคุณภาพการใหบ้รกิาร 
 จดัให้มชี่องทางใหบุ้คคลภายนอกสามารถแจง้เบาะแสที่เกีย่วกบัการกระท าผดิและการท าทุจรติได้

อย่างปลอดภยัมายงัคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 
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5. ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
16. บรษิัทฯ ได้ก าหนดใหผู้้บรหิารและหวัหน้างานของทุกหน่วยงานประเมนิประสทิธผิลและหาขอ้บกพร่อง

ของการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัททัง้ 5 องค์ประกอบ 17 
หลกัการนัน้ยงัด าเนินไปอย่างมปีระสทิธผิล 

17. เมื่อพบขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน บรษิัทฯไดป้ระเมนิระดบัความมสีาระส าคญัของขอ้บกพร่อง 
เพื่อสื่อสารไปยงัผู้รบัผิดชอบให้มีการแก้ไขอย่างทนัท่วงที รวมทัง้ก าหนดให้รายงานขอ้บกพร่องที่มสีาระส าคญัและ
ความคืบหน้าของการแก้ไขต่อคณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิารระดบัสูง ตามความเหมาะสมรวมทัง้ก าหนดให้มีการ
รายงานเบาะแสหรอืเหตุการณ์ทุจรติการฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืการกระท าที่ผดิปกตอิื่นๆ ซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและ
ฐานะการเงนิของบรษิทัอย่างมนียัส าคญัต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยทนัท ี

 
จากระบบขอ้มูลในปัจจุบนัที่สามารถให้ขอ้มูลที่เชื่อถือได้และทนัเวลา ท าให้ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการ

บริษัทฯ สามารถควบคุมและติดตามผลการด าเนินงาน  ผ่านรายงานทางการเงินได้อ ย่างมีประสิทธิภาพ  ใน
ขณะเดยีวกนักส็ามารถสอบทาน ประเมนิ และใหค้ าแนะน าเพื่อปรบัปรุงแผนธุรกจิผ่านกระบวนการก ากบัดูแลทีส่ านัก
ตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการปฏบิตักิารอย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 

 
 

กำรตรวจสอบภำยใน 
หน่วยงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบใน

ด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารในด้านงานบริหารหน่วยงาน โดย
หน่วยงานตรวจสอบภายในมหีน้าทีป่ระเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในการประเมนิความ
เสีย่ง และการก ากบัดแูลกจิการ รวมทัง้เป็นที่ปรกึษาเพื่อสนบัสนุนใหบ้รษิทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทาง
ธุรกจิ 

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสนับสนุนให้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ และเป็นที่ปรึกษาเพื่อให้
ค าแนะน าแก่บรษิทัในดา้นต่างๆ เช่น ดา้นการควบคุมภายใน ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ดา้นจรยิธรรมธุรกจิ ดา้นความ
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ เป็นตน้ 

 
ทัง้นี้  ส านักระบบงานและตรวจสอบภายในไดด้ าเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ ตาม

แผนงานการตรวจสอบประจ าปี และรายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ปัจจุบัน ยังไม่พบ
ขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั แต่ไดใ้หค้วามเหน็ในการปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในบางจุดทีไ่ดต้รวจพบ โดยส านัก
ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ มหีน้าทีส่อบทานเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่ าคญัของ
บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามกฎหมายภายใตแ้นวทางทีก่ าหนด 
            

11.2 สรปุข้อบกพรอ่งเก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยในในรอบปีท่ีผำ่นมำ 
ทัง้นี้ส านักระบบงานและตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ ตาม

แผนงานการตรวจสอบประจ าปี และรายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ปัจจุบัน ยังไม่พบ
ขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั แต่ไดใ้หค้วามเหน็ในการปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในบางจุดทีไ่ดต้รวจพบ โดยส านัก
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ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ มหีน้าทีส่อบทานเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่ าคญัของ
บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามกฎหมายภายใตแ้นวทางทีก่ าหนด 

 
11.3 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ทัง้นี้ ทุกไตรมาสในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของบรษิทัฯ   ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในเป็นไปในทางเดยีว กบั คณะกรรมการ
บรษิัท  (อา้งองิในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี  เอกสารแนบ 5 : รายงานคณะกรรมการชุดย่อย) ประกอบ
กบัในรอบปีทีผ่่านมา ไม่มขีอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัการควบคุมภายใน  

 

11.4 หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
ณ ปัจจุบนั ผู้รบัผดิชอบงานตรวจสอบภายในของบรษิัท คอื นางสาวสมฤทยั บุญฤทธิ ์ ผู้อ านวยการส านัก

ระบบงานและตรวจสอบภายใน และไดร้บัแต่งตัง้ เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั 
ครัง้ที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2555 ซึ่งได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบว่ามีคุณสมบัติ
เหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  ทัง้นี้ การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่ง หวัหน้างาน
ตรวจสอบภายใน ต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบอกีดว้ย (อา้งองิ เอกสารแนบ 3 : รายละเอยีดหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายใน) 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั 

 บรษิทัและบรษิทัย่อย ไดม้กีารตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและบรษิทัย่อย และเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป 
 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัขอ้ก าหนดในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ฉบบัที ่4 (พ.ศ.
2551) มาตรา 89/12 (1) โดยมกี าหนดมาตรการดงันี้ 

1.  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณากลัน่กรองใหค้วามเหน็ก่อนท ารายการระหว่างกนั  
2.  ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการใหค้วามเหน็ในรายการใดๆบรษิทัฯจะตอ้งจดัให้

มทีี่ปรกึษาบรษิัทฯ (เป็นกรณีพิเศษ) เป็นผู้ให้ความเหน็เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณา
กลัน่กรองก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิ 

3.  บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะไม่สามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนได้  
4.  บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนัในงบการเงนิทีผ่่านการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัช ี
 
บริษทั ไดนำสต้ี เซรำมิค จ ำกดั(มหำชน) มีรำยกำรเก่ียวโยงกบับริษทัย่อย คือ 
 

1. บริษทั ไทลท้์อป อินดสัตร้ี จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย 
 รบัซือ้สนิคา้ส าเรจ็รูปจาก บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) ซึง่เป็นผูผ้ลติสนิคา้กระเบือ้งปู

พื้นและกระเบื้องบุผนัง  โดยรบัซื้อกระเบื้องฯทัง้หมด ในราคาขายส่ง โดยบริษัทฯจะเป็นผู้จ ัด
จ าหน่ายแต่เพยีงผูเ้ดยีว และ บรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) ไดท้ าสญัญาจา้งให ้บรษิทั 
ไดนาสตี้ เซรามิค จ ากดั(มหาชน) เป็นผู้บรหิารระบบงานด้วยคอมพิวเตอร์ Online ในด้านระบบ
สนิค้าคงคลงั (รวมทัง้วตัถุดบิและพสัดุ)  ระบบการซื้อ-ขายสนิค้า , ระบบการเงนิ และระบบบญัชี
ทัง้หมดใหแ้ก่บรษิทัฯ ดว้ย   ในวงเงนิปีละ 12 ลา้นบาท  จงึท าใหเ้กดิรายการระหว่างกนัขึน้ 
 

 นอกจากนัน้ บรษิทั ไดนาสตี ้เซรามคิ จ ากดั(มหาชน) ยงัไดเ้ช่าพืน้ทีค่ลงัสนิคา้ในบรเิวณโรงงานของ  
บรษิทั ไทล ์ทอ้ปฯ เพื่อวางสนิคา้ทีร่บัซือ้จากบรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) รวมทัง้ท า
สญัญาจา้งบรษิทั ไทล ์ทอ้ป อนิดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) ใหเ้ป็นผูบ้รหิารคลงัสนิคา้ใหแ้ก่บรษิทัฯ ดว้ย
ในวงเงนิปีละ 3.6 ลา้นบาท     

  
 และเนื่องจากบรษิทัไดนาสตี ้เซรามคิ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูค้วบคุมนโยบายการเงนิของบรษิทัและ

บริษัทย่อยทัง้หมด เพื่อประโยชน์สูงสุดในการบรหิารการเงิน  ในบางครัง้เมื่อบรษิัทย่อยแห่งใด   
ขาดแคลนเงนิทุนหมุนเวยีน จะมรีายการกูย้มืระหว่างบรษิทัใหญ่กบับรษิทัย่อย โดยบรษิทัผูกู้ย้มืเงนิ
จะออกตัว๋สญัญาใช้เงินให้แก่บรษิัทผู้ให้กู้เงนิ และมีการคิดดอกเบี้ยเงนิกู้ยืมระหว่างกนัในอตัรา
ดอกเบีย้ตามราคาตลาด ณ วนัทีกู่ย้มืนัน้ 
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2. บริษทั โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) (บริษทัย่อย) 
 รบัซือ้สนิคา้ส าเรจ็รปูจาก บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน)  ซึง่เป็นผูผ้ลติสนิคา้

กระเบือ้งปพูืน้และกระเบือ้งบผุนงั   
 ท าสญัญาจา้ง บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน)  บรหิารคลงัสนิคา้และจดัสง่สนิคา้ 

1 ปี (วนัที่ 1 เมษายน 2560 ถึง วนัที่ 31 มนีาคม 2561) ค่าจา้งเดอืนละ 0.15 ลา้นบาท มูลค่ารวม
ตามสญัญา 1.8 ลา้นบาท และไม่ต่อสญัญาเมื่อครบสญัญา 

 ต่อสญัญา ให้ บรษิัท โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน)  เช่าพื้นทีอ่าคารส านักงาน 3 ปี 
(วนัที่ 1 เมษายน 2561 ถึง วนัที่ 31 มนีาคม 2564) ค่าเช่าเดอืนละ 0.06 ล้านบาท มูลค่ารวมตาม
สญัญา 2.16 ลา้นบาท 

 ต่อสญัญา ให ้บรษิทั โรแยล เอเซยี บรคิแอนดไ์ทล ์จ ากดั (RABT) บรษิทัย่อยของ บรษิทั โรแยล ซี
รามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน)  เช่าพื้นทีอ่าคารส านักงาน 3 ปี (วนัที ่1 พฤษภาคม 2561 ถึง
วนัที ่30 เมษายน 2564) ค่าเช่าเดอืนละ 0.012 ลา้นบาท มลูค่ารวมตามสญัญา 0.432 ลา้นบาท 

 ท าสญัญาใหเ้ช่าเครื่องจกัรเพื่อใชใ้นการผลติ 3 ปี (วนัที ่1 เมษายน 2561 ถงึ วนัที ่31 มนีาคม 
2564) ค่าเช่าเดอืนละ 0.20 ลา้นบาท มลูค่ารวมตามสญัญา 7.2 ลา้นบาท  ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทั
มมีตใิหข้ายเครื่องจกัรดงักล่าว 

 
บริษทั ไดนำสต้ี เซรำมิค จ ำกดั(มหำชน) มีรำยกำรเก่ียวโยงกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง คือ 

1. นายมนตร์กั  แสงศาสตรา : กรรมการบริหาร  
 ท าสญัญาเช่าทีด่นิ เพื่อสรา้งสาขาหล่มสกั จงัหวดัเพชรบูรณ์  อายุสญัญา 16 ปี (วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์

2561 ถงึ วนัที ่31 มกราคม 2577) มลูค่ารวมตามสญัญา 18.44 ลา้นบาท เฉลีย่ปีละ 1.15 ลา้นบาท 
 ท าสญัญาเช่าทีด่นิ เพื่อสรา้งสาขานครปฐม จงัหวดันครปฐม  อายุสญัญา 12 ปี (วนัที ่1 พฤศจกิายน 

2561 ถงึ วนัที ่31 ตุลาคม 2573) มลูค่ารวมตามสญัญา 14.70 ลา้นบาท เฉลีย่ปีละ 1.23 ลา้นบาท 
 ท าสญัญาเช่าทีด่นิ เพื่อสรา้งสาขานครศรธีรรมราช จงัหวดันครศรธีรรมราช  อายุสญัญา 12 ปี (วนัที ่

1 กนัยายน 2561 ถึง วนัที่ 31 สงิหาคม 2573) มูลค่ารวมตามสญัญา 23.60 ล้านบาท เฉลี่ยปีละ 
1.97 ลา้นบาท 

 ต่อสญัญาเช่าทีด่นิ สาขากะทงิลาย จงัหวดัชลบุร ีอายุสญัญา 12 ปี (วนัที ่1 มกราคม 2562 ถงึ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2573) มลูค่ารวมตามสญัญา 10.40 ลา้นบาท เฉลีย่ปีละ 0.86 ลา้นบาท 

2. นายมารตุ  แสงศาสตรา : กรรมการบริหาร  
 ท าสญัญาเช่าทีด่นิ เพื่อสรา้งสาขานครปฐม จงัหวดันครปฐม  อายุสญัญา 12 ปี (วนัที ่1 พฤศจกิายน 

2561 ถงึ วนัที ่31 ตุลาคม 2573) มลูค่ารวมตามสญัญา 14.70 ลา้นบาท เฉลีย่ปีละ 1.23 ลา้นบาท 
 ต่อสญัญาเช่าทีด่นิ สาขากะทงิลาย จงัหวดัชลบุร ีอายุสญัญา 12 ปี (วนัที ่1 มกราคม 2562 ถงึ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2573) มลูค่ารวมตามสญัญา 10.40 ลา้นบาท เฉลีย่ปีละ 0.86 ลา้นบาท 
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เหตุผลและความจ าเป็น  เน่ืองจากนโยบายการจดัหาทีด่นิเพื่อก่อสรา้งสาขานัน้ ตอ้งเป็นพืน้ทีต่ดิถนนสายหลกั 
การคมนาคมสะดวก หน้ากว้าง เพื่อสะดวกต่อการขนถ่ายสนิคา้ ซึง่ทมีฝ่ายพฒันาธุรกจิ ไดส้ ารวจแล้ว ส่วน
ใหญ่เป็นพืน้ทีแ่ปลงใหญ่ขายยกแปลง จ าเป็นต้องใชเ้งนิลงทุนสงู เมื่อเปรยีบเทยีบกบัการเช่าเหน็ว่าคุม้ค่ากว่า 
ส าหรบันโยบายการลงทุนซือ้ทีด่นิตอ้งพจิารณาเงนิทุนหมนุเวยีนประกอบดว้ย โดยในปีหน้าบรษิทัฯ มกีารออก
ใบส าคญัแสดงสทิธเิพื่อเพิม่ทุน ตามแผนการลงทุนทีไ่ดว้างไว ้ซึง่การลงทุนซื้อทีด่นิเพื่อสรา้งสาขาเป็นหนึ่งใน
วตัถุประสงคด์งักล่าว  
 การท าสัญญาที่เป็นรายการเกี่ยวโยงทุกสญัญาผ่านการพิจารณาสอบทานอย่างรอบคอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบทุกครัง้ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาอนุมตัโิดยยดึถือประโยชน์ของ
บรษิัทโดยรวมเป็นส าคญั ซึ่งบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวขอ้งไม่ได้เข้าร่วมและออกเสยีงลงมติในวาระดงักล่าว และ
เปิดเผยสารสนเทศตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งทุกครัง้ 

 
รำยกำรท่ีเก่ียวโยง 
 บรษิทัมรีายการทีเ่กีย่วโยงกนักบั 

1. บรษิัท ไทล์ ท้อป อนิดสัตรี้ จ ากดั(มหาชน) (บรษิัทย่อย) ซึ่งบรษิัทเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ เกนิกว่า รอ้ยละ 95 
และ  กรรมการของบรษิทัย่อยเป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ดว้ย ดงันัน้รายการระหว่างกนัจงึไม่มผีลกระทบต่อ
งบการเงนิรวมของบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้รายย่อยแต่อย่างใด 

2. บรษิทั โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) (บรษิทัย่อย) ทัง้นี้บรษิทัไม่ไดเ้ป็นผูถ้อืหุน้ แต่มกีรรมการ
ร่วมกนั โดยได้จดัท างบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2560 เป็นต้นมา และ บรษิัทฯไดเ้ขา้ลงทุนซื้อหุ้น
สามญัของ บรษิัท โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) คดิเป็นร้อยละ 4.05 ในช่วงเดอืน ตุลาคม-
พฤศจกิายน 2561 

 
ขัน้ตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

บรษิทัฯจะยดึแนวปฏบิตัเิช่นเดยีวกนักบัการท ารายการอื่นๆทัว่ไป โดยมกีารก าหนดอ านาจของผูม้สีทิธอินุมตัิ
ตามวงเงนิที่ก าหนด นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหน้าที่เป็นผู้สอบทานการท ารายการระหว่างกนัของ
บริษัทและบริษัทย่อยกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกันเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
รอบคอบ โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัโดยรวมเป็นส าคญั 
 

 
ส าหรบังวดบญัชีสิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิัทและบรษิัทย่อย มรีายการกบับุคคลที่

เกี่ยวโยงกนั โดยผู้ตรวจสอบบญัชขีองบรษิัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ผ่านการตรวจสอบและ
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าทีส่อบทานแลว้ และมคีวามเหน็ว่า รายการระหว่างกนัทุกรายการเป็นการท ารายการ
อย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปในทางการคา้ปกต ิ 
 
รำยกำรบญัชีกบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บรษิัทมรีายการบญัชทีี่เกดิขึน้กบับุคคลและบรษิัททีเ่กี่ยวขอ้งกนั  โดยแสดงผลของรายการเหล่านี้ตามมูล
ฐานทีพ่จิารณาร่วมกนัระหว่างบรษิทักบับุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
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1. รำยได้และค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกนักบับริษทัย่อย และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 
ช่ือบริษทัและบคุคลท่ีเก่ียวข้อง ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำรระหว่ำงกนั มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 

   ปี 2561 ปี 2560 

บมจ.ไทลท์อ้ปอนิดสัตรี ้
 

บรษิทัย่อย 
 

ค่าขายวตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืง 2.4 1.7 
รายไดค้่าเช่าส านกังาน 0.7 0.7 
รายไดค้่าบรหิารงาน 12.0 12.0 
ซื้อสนิคา้ 2,267.4 2,068.4 
ซื้อวตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืง 3.1 4.5 
ค่าจา้งบรหิารคลงั 3.6 3.6 

บมจ.โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม บรษิทัย่อย 

ค่าขายวตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืง 14.9 2.5 
ค่าขายสนิคา้ส าเรจ็รปู - 3.9 
รายไดค้่าเช่าส านกังาน 0.7 0.5 
รายไดค้่าบรหิารงาน - 5.0 
รายไดค้่าเช่าเครือ่งจกัร 1.8 - 
รายไดค้่าขนส่ง 50.7 22.9 
ซื้อสนิคา้ 974.3 390.0 
ซื้อวตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืง 1.2 0.3 
ค่าจา้งบรหิารคลงั 0.5 1.4 

บจก.โรแยลเอเซยีบรคิแอนดไ์ทล ์
บรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้
โดย RCI 

รายไดค้่าเช่าส านกังาน 
0.1 0.1 

นายมนต์รกั แสงศาสตรา และ  
นายมารุต  แสงศาสตรา 

กรรมการ  
ค่าเช่าทีด่นิสาขา 7.3 3.1 

2. สินทรพัยแ์ละหน้ีสินระหว่ำงกนักบับริษทัย่อย 

ช่ือบริษทัและบคุคลท่ีเก่ียวข้อง ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำรระหว่ำงกนั มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 

   ปี 2561 ปี 2560 

บมจ.ไทลท์อ้ป อนิดสัตรี ้ บรษิทัย่อย เจา้หนี้การคา้ 896.1 818.3 

บมจ.โรแยล ซรีามคิ อุตสาหกรรม บรษิทัย่อย เจา้หนี้การคา้ 98.1 43.6 

    


